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«∞dzUßW:«∞ºOb ́∂b «∞IUœ¸ °s ÅU∞̀, ¸zOf

±πKf «_±W.

¢L∏Oq «∞∫Ju±W:

‡ «∞ºO‡b «∞NUœÍ îU∞‡bÍ, Ë“¥‡d «∞∑FKOr

Ë«∞∑Ju¥s «∞LNMOOs;

‡ «∞ºO‡b ́∂‡b «∞LU∞p ß‡ö‰, Ë“¥‡d «∞L‡u«̧œ

«∞LUzOW;

‡ «∞ºOb ±∫Lb ≤c¥d •LOLOb, Ë“¥d «∞ºJ‡s

Ë«∞FLd«Ê;

‡ «∞ºOb ́LU̧ ̈u‰, Ë“¥d «_®GU‰ «∞FLu±OW;

‡ «∞ºOb √°u °Jd °s °u“¥b, Ë“¥d «∞∑d°OW «∞u©MOW;

‡ «∞ºOb ±d«œ ±b∞ºw, Ë“¥d «∞LU∞OW;

‡ «∞ºOb ́∂b «∞Fe¥e “¥U̧Í, Ë“¥d «∞FöÆU‹

±l «∞∂d∞LUÊ.

≈≠∑∑∫X «∞πKºW ́Kv «∞ºÚW «∞∏U∞∏W 

Ë«∞bÆOIW «∞u«•b… ±ºU¡Î

«∞ºOb «∞dzOf:°ºr «∞Kt «∞d•Ls «∞d•Or Ë«∞Bö…

Ë«∞ºöÂ ́Kv √®d· «∞LdßKOs, «∞πKºW ±H∑u•W.

°b«¥W, °uœÍ «∞∑d•OV °U∞ºUœ… «∞u“¸«¡ Ë±ºÚb¥Nr

«_Æd°Os ËØc∞p °COu≠MU «∞Jd«Â «∞c¥s ®U̧Øu≤U ≠w

≥cÁ «∞LMUß∂W.

±Mc √¥UÂ ≠Ij, ́Ôd÷ ́KOMU ≤h ÆU≤uÊ «∞LU∞OW

Ë√£U̧ •u∞t «∞ºOb«‹ Ë«∞ºUœ… √́CU¡ «∞LπKf ÆCU¥U

Ë«≤AGUô‹ ≥U±W ¢ªh «∞Lu«©MOs Ë«∞Lu«©MU‹ ≠w

«∞∂öœ Ë´∂Òd‹ «∞J∑q «∞∂d∞LU≤OW ́s ±u«Æn ́Uzö¢NU

«∞ºOUßOW ≠OLU ¥ªhÒ «∞ICU¥U «∞NU±W «∞∑w ¥∑uô≥U

≥c« «∞IDUŸ √Ë –«„, ËÆb ®U̧ØMU §Kº∑MU °Fi

«∞u“¸«¡; ≈ôÒ √Ê «∞∂Fi «üîd Ë≤Ed« ô¸¢∂U©U‹ ±º∂IW

«≤∑b°u« ±ºÚb¥Nr «_Æd°Os ≠ºπÒKu« «∞Lö•EU‹

Ë«ô≤AGUô‹ «∞∑w ¢Nr ÆDÚNr.

Ë«∞OuÂ, ßu· ≤º∑Ll ∞dœÒ «∞ºUœ… «∞u“¸«¡  ́Kv

«_ßµKW «∞∑w ©d•X ́Kv Øq ±MNr •ºV ÆDÚt

Ë≠OLU ¥ªh «∞ºUœ… «∞u“¸«¡ «∞GUz∂Os ≠ºu· ¥Mu»

«∞ºOb Ë“¥d «∞LU∞OW ‡ «∞cÍ ßOK∑∫o °MU Æd¥∂U ‡ ́MNr

≠w «∞dœ ́Kv «_ßµKW «∞LDdË•W ́Kv ÆDÚNr, Ë∞Nc«

Ë±∂U®d… √•O‡q «∞JKL‡W ≈∞v «∞ºO‡b Ë“¥‡d «∞∑FKO‡r

Ë«∞∑Ju¥s «∞LNMOOs.

«∞ºOb Ë“¥d «∞∑FKOr Ë«∞∑Ju¥s «∞LNMOOs:®Jd«

ßObÍ «∞dzOf.

°ºr «∞Kt «∞d•Ls «∞d•Or.

ßObÍ ̧zOf «∞LπKf «∞L∫∑dÂ,

«∞ºUœ… Ë«∞ºOb«‹ √́CU¡ ±πKf «_±W «∞LuÆd,

≥c« ®d· ´EOr √Ê √Æn √±U±Jr ∞Kdœ ´Kv

«≤AGUô‹ Ëœ̧‹ ≠w ®Jq √ßµKW √Ë ßR«‰ ¢HdÒŸ ≈∞v

£ö£W √ßµKW ±s ©d· «_Œ «∞L∫∑dÂ ±∫Lb «∞u«œ,

Ću ±πKf «_±W. ¢∑L∫u¸ ≥cÁ «_ßµKW •u‰ ¢DuÒ¸

«∞LMUÅV «∞LU∞OW °IDUŸ «∞∑Ju¥s Ë«∞∑FKOr «∞LNMOOs,

Ë≈≤NU ∞HdÅW  √̈∑MLNU ∞Fd÷ «∞u®̧U‹ «∞∑w ÆLMU

°H∑∫NU ≠w ÆDUŸ «∞∑Ju¥s Ë«∞∑FKOr «∞LNMOOs Ë«∞∑w

¢MbÃ̧ §LOFNU ≠w ¢∫IOo ≥b· ±MAuœ Ë≥u ¢Jd¥f

«ùÅö•U‹ «∞∑w °U®d¢NU «∞∫Ju±W ≠w ≈©U̧ ¢dÆOW

«∞LMEu±W «∞∑d°u¥W Ë«∞∑Ju¥s.

¥ºFv ÆDUŸ «∞∑Ju¥‡s Ë«∞∑FKO‡r «∞LNMOO‡s ≈∞v

¢∫IOo ≥b· ̧zOºw Ë≥u «∞Lu«¡±W °Os ≤EUÂ «∞∑Ju¥s

Ëßu‚ «∞AGq, Ë∞Ib •bœ °d≤U±Z ≠ªU±W «∞ºOb

¸zOf «∞πLNu¸¥W ‡ «∞cÍ ¢r ±s îö∞t °MU¡ °d≤U±Z

«∞∫Ju±W ‡ √≥b«≠U £ö£W ∞KMNu÷ °IDUŸ «∞∑Ju¥s

Ë«∞∑FKOr «∞LNMOOs.

«∞Nb· «_Ë‰ ≥u ≈́Uœ… «ô´∑∂U̧ ∞K∑Ju¥s «∞LNMw

«∞ObËÍ; Ë«∞Nb· «∞∏U≤w ≥u «∞MNu÷ °U∞∫d· «∞∑IKOb¥W;

√±U «∞Nb· «∞∏U∞Y ≠Nu ≈œ±UÃ ¢ªBBU‹ «ôÆ∑BUœ

«∞πb¥b «∞L∂Mw ́Kv «∞LFd≠W.

«∞bË¸…  «∞ªd¥HOW5002Â±πKf «_±W    «∞Fbœ: 50
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∞Nc« «∞Gd÷ ÆU±X «∞u“«̧… ±Mc 4002 °∑MBOV

∞πUÊ ËË®̧U‹ ́Lq √Ë∞NU ∞πMW ±d«§FW ±bËÒ≤W

«∞HdËŸ Ë«∞∑ªBBU‹ «∞LNMOW ∞KIDUŸ Ë≥w «∞∑w ¢FJf

ßOUßW «∞∑Ju¥s Ë∞Ib ¢r «ô≤∑NU¡ ±MNU Ëßu·

≤dßq °Fb ©∂FNU ≤ºªU ≈∞v «∞ºUœ… ̧ƒßU¡ «∞KπUÊ

«∞LFMOW °U∞LMEu±W «∞∑d°u¥W.

ØLU ÆLMU √¥CU °∑MBOV ∞πMW îUÅW °Ld«§FW

«∞∂d«±Z Ë®dË◊ «ô∞∑∫U‚ Ë«∞LFU°d œ«îq ≤EUÂ

«∞∑Ju¥s Ë–∞p ∞GOU°NU ±s Æ∂q.

Ë≤ºFv «üÊ ≠w ≥cÁ «üË≤W °U∞c«‹ ≈∞v ¢∫IOo

±U ¥ºLv "°U∞Fuœ…", ´uœ… «∞IDUŸ ≈∞v ±ºU̧Á

«_ÅKw ±s îö‰ ¢∫IOo ≥cÁ «_≥b«·.

Ë±s £r ≠SÊ ́MUÅd «∞∑Q≥Oq ≥w √̧°FW:

‡ «∞FMBd «_Ë‰: «∞∑Q©Od Ë≥u ±∫q ßR«‰ «∞ºOb

Ću ±πKf «_±W «∞L∫∑dÂ;

‡ «∞FMBd «∞∏U≤w: «∞NOUØq;

‡ «∞FMBd «∞∏U∞Y: «∞∂d«±Z;

‡ «∞FMBd «∞d«°l: ≤‡EUÂ «∞∑Iu¥r.

Ë«́∑IUœÍ √Ê «∞ºR«‰ «∞LDdËÕ Ë«∞cÍ ¥∑FKo °LMUÅV

«∞∑Ju¥s ‡ ØLU Ë¸œ‹ ́Kv ∞ºUÊ «∞ºOb «∞L∫∑dÂ ‡

√Æu‰ °QÊ ÆDUŸ «∞∑Ju¥s Ë«∞∑FKOr «∞LNMOOs Øπe¡

±s «∞LMEu±W«∞∑d°u¥W Ë≠CU¡ ∞∑Ju¥s «∞JHU¡«‹«∞∑IMOW

Ë«∞LNMOW «∞∑w ¢∫∑U§NU «∞LRßºU‹ «ôÆ∑BUœ¥W

Ë«∞ªb±U¢OW; ®dŸ ≠w ¢MHOc ́LKOW ≈ÅöÕ ≥OJKOW

¢MEOLOW Ë¢d°u¥W Ë–∞p ́s ©d¥o ¢∫ºOs ≤úOW «∞∑Q©Od

«∞∂Ob«̈u§w Ë«ô≥∑LUÂ °U∞LNs «∞ObË¥W Ë«∞BMÚU‹

«∞∑IKOb¥W ËØc««∞∑JMu∞u§OU‹ «∞∫b¥∏W ØLU √Ëœ̧≤UÁ

ßU°IU.

Ë≠w ≥c« «ù©U̧, ́d· «∞IDUŸ ¢Du¸« ±K∫u™U

îö‰ «∞∑ºl ßMu«‹ «_îOd… Ë≥w °U∞Mº∂W ∞KLMUÅV

«∞LU∞OW «∞LH∑u•W •ºV «∞b§̧U‹: √ß∑U– ±∑ªBh

±s «∞b§̧W «_Ë∞v; ±πLuŸ «∞LMUÅV «∞LH∑u•W

≥w 7161; √ß∑U– ±∑ªBh ±s «∞b§̧W «∞∏U≤OW 9391;

Ë√±U √ßU¢c… «∞∑Ju¥s «∞LNMw ≠S≤Nr ¥L∏KuÊ 7858;

«∞∑Fb«œ «∞JKw ≥u 341.21 √ß∑U–« ±R©d« ≠w ÆDUŸ «∞∑Ju¥s

Ë«∞∑FKOr «∞LNMOOs.

≠w «∞u«Æl ≥MU„ îBuÅOW ≥U±W •OY ¥ª∑Kn

ÆDUŸ «∞∑Ju¥s Ë«∞∑FKOr «∞LNMOOs ́LU ßu«Á, _ÊÒ «∞FCu

«∞L∫∑dÂ –≥V ≈∞v ±IU̧≤W ô √̧«≥U {dË¸¥W Ë≥w

«∞LIU̧≤W °Os ÆDUŸ «∞∑Ju¥s Ë«∞∑FKOr «∞LNMOOs ËÆDUŸ

«∞∑FKOr «∞FU∞w ËÆDUŸ «∞∑d°OW «∞u©MOW.

≠U∞IDÚUÊ √Í ÆDUŸ «∞∑d°OW Ë«∞∑FKOr «∞FU∞w ∞NLU

≤EUÂ îU’. √±ÒU «∞∑Ju¥s «∞LNMw ≠SÊÒ ∞t ≤LDOs: ≤Lj

«∞∑Ju¥s «ùÆU±w Ë ¥∫∑UÃ ≥c« ≈∞v ¢Q©Od œ«zr; Ë≥MU„

≤Lj £UÊ Ë≥u ≤Lj «∞∑Ju¥s ́s ©d¥o «∞∑LNOs; ≥c«

«∞MLj ¥∑r ≠w «∞ußj «∞LNMw √Í œ«îq «∞LRßºU‹

Ë≥MU ô ≤∫∑UÃ ≈∞v √ßU¢c… Ëô ±R©Òd¥s.

Ë´KOt ≠∫∑v Ë≈Ê ØUÊ ́bœ «_ßU¢c… ÆKOö ≠w

ÆDUŸ «∞∑Ju¥s √Í 341.21 √ß∑U–« ±IU̧≤W °LU ≥u ≠w

Ë“«̧… «∞∑d°OW √Ë ≠w Ë“«̧… «∞∑FKOr «∞FU∞w ≠QÆu‰  ≥c«

îU’ °U∞∑Ju¥s «ùÆU±w, –∞Jr _Ê «∞∑Ju¥s ́s ©d¥o

«∞∑LNOs ¥∑r œ«îq «∞LRßºU‹ «ôÆ∑BUœ¥W Ë«∞ªb±U¢OW,

°OMLU ́LÒU‰ «∞b́r ‡ Ë≥c« √¥CU Ëœ̧ ≠w «∞ºR«‰ ‡

«∞c¥s ¥Iu±uÊ °U∞u™OHW «∞∂Ob«̈u§OW Ë´Kv ß∂Oq

«∞L∏U‰ ô «∞∫Bd ±ºÚbÍ «∞∑Ju¥s ≠Ib √Ë∞v «∞IDUŸ

√≥LOW °U∞GW ∞Nc« «∞ºKp ∞LU ∞t ±s ¢Q£Od ±∂U®d ́Kv

«∞∑JHq °U∞L∑d°BOs œ«îq «∞LRßºU‹ √Í ≠w ≈©U̧

«∞∑LNOs.

Ë≠w ≥c« «∞Bbœ ́Lq «∞IDUŸ ́Kv ¢eË¥b «∞LRßºU‹

«∞∑Ju¥MO‡W °N‡cÁ «∞HµW ±s «∞FLU‰ îö‰ «∞ºMu«‹

«∞∏öÀ «_îOd… Ë≥w ±∂OÒMW ØLU ¥Q¢w:

±ºÚbË «∞∑Ju¥s ØU≤u« 403 ≠w ßMW 3002 ∞Od¢HFu«

≈∞v 1833 ≠w ßMW 5002.

√±U ≠OLU ¥ªh  «∞LMUÅV «∞LH∑u•W ≥cÁ «∞ºMW;

≠Ib Ë«≠IX «∞∫Ju±W ́Kv ≠∑̀ «́∑LUœ 0821 ±MB∂U

±U∞OU §b¥b« ∞KºMW «∞LU∞OW 5002.

ØLU «ß∑HUœ «∞IDUŸ √¥CU ≠w ≈©U̧ «∞∑FUËÊ ±l

Ë“«̧… «∞∑AGOq Ë«∞∑CU±s «∞u©Mw Ë≠w ≈©U̧ ́Iuœ

±UÆ∂q «∞∑AGOq «ß∑Hb≤U ±s 0005 ±MB∂U ±U∞OU

±u§t ∞K∑Q©Od Ë≥c« ∞KºMW «∞∑Ju¥MOW 3002 ‡ 4002.

√Æu‰ √¥CU ≈Ê «∞IDUŸ ¥∑LOe ́LU ßu«Á ±s

«∞IDÚU‹ √Í ÆDÚw «∞∑d°OW Ë«∞∑FKOr «∞FU∞w Øu≤t

¥º∑FOs °QßU¢c… ±RÆ∑Os Ë∞Ju≤t √¥CU ¥º∑FOs

°LFKLw «∞∫‡d· Ë≥‡Rô¡ (Les maîtres artisans)
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«∞c¥s ¥∑‡rÒ œ≠‡l √§u≥̧‡r ±s îö‰ «∞BM‡bË‚

«∞u©M‡w ∞K∑LNO‡s Ë«∞∑Ju¥s «∞L∑u«Åq.

Æ∂q √Ê √î∑r ¢bîKw ßObÍ «∞dzOf, «∞ºOb«‹

Ë«∞ºUœ… √́CU¡ ±πKf «_±W «∞LuÆd, √Æu‰ °QÊ ÆDUŸ

«∞∑Ju¥s «∞LNMw ¥ºOd «üÊ Æb±U ≤∫u «∞∑ªBBU‹«∞∑w

¢∑MUßV Ë«•∑OU§U‹ «∞ºu‚. Ë∞Nc« «∞Gd÷ ≠SÊÆDUŸ

«∞∑Ju¥s «∞LNMw ßu· ¥Bb¸ ́s Æd¥V Ë_Ë‰ ±d…

≠w ¢U̧¥ªt Ë£OIW ≥U±W ¢∑FKo °Q́b«œ «∞L∑d°BOs

«∞c¥‡s ¢r ¢Ju¥MN‡r Ë«∞cÍ °Km ́bœ≥‡r 000.291 ®U°U

Ë®U°W •U±ö ®NUœ… «∞∑Ju¥s «∞LNMw  °∫OY ßO∑r

´d{Nr ́Kv ßu‚ «∞FLq _Ë‰ ±d… îö‰ ®NdÍ

≠OHdÍ Ë§u«Ê 6002.

ÆCOW √îdÈ, ∞Ib ¢Ad· ÆDUŸ «∞∑Ju¥s «∞LNMw

°U≠∑∑‡UÕ ̧ßL‡w Ë_Ë‰ ±‡d… ≠‡w œË¸¢‡t «∞∑Ju¥MO‡W

5002 ‡ 6002 ±s ©d· ≠ªU±W «∞ºOb  ̧zOf «∞πLNu¸¥W

«∞cÍ √∞̀ ́Kv ≤IU◊ √Ëœ̧≥U ́Kv «∞M∫u «ü¢w:

1 ‡ ≈–« √̧¥b «∞MπUÕ ∞IDUŸ «∞∑Ju¥s «∞LNMw Ë≈–« √̧¥b

∞t √Ê ¥JuÊ «∞IU©d… «∞∑w ¢Iuœ «∞∑MLOW ≠w °öœ≤U ≠S≤t

´KOMU √Ê ≤FOb «ô´∑∂U̧ ∞LFKLw «∞∫d· ±s îö‰ ¢∏LOs

«_§u¸ Ë±d«§F∑NU •∑v ¥∑LJMu« ±s ≤Iq ±FU̧≠Nr

∞KπOq «∞πb¥b.

2 ‡ √Ê «∞IDUŸ °∫U§W ≈∞v ±dÅb ¥JuÊ ØQœ«… {∂j

∞t ËØQœ«… ¢MEOr Ë±∑U°FW Ë±d«Æ∂W ËØc∞p «∞ºNd ́Kv

±∑U°FW «∞Lu«¡±W °Os ́U∞r «∞AGq Ë≤EUÂ «∞∑Ju¥s.

3 ‡ °b¡« ±s ®Nd ≠OHdÍ «∞LI∂q ‡ ≈Ê ®U¡ «∞Kt ‡

ßOGKo ÆDUŸ «∞∑Ju¥s «∞LNMw Øq «∞∑ªBBU‹ «∞∑w ô

¢∑LU®vË«•∑OU§U‹ «ôÆ∑BUœ «∞u©Mw.

Ë∞Nc« ©K∂MU ±s «∞ºUœ… «∞uô… ́Kv «∞Lº∑uÈ «∞u©Mw

√Ê ¥Iu±u« °Ld«ßKW «∞u“«̧… ≠OLU ¥ªh  «∞ªBuÅOU‹

«∞∑w ¢∑LOe °NU Øq Ëô¥W Ë√Ê ¥I∑d•u« ́Kv «∞u“«̧…

«∞∑ªBBU‹ «∞∑w ¢∫∑U§NU «∞ºu‚ «∞L∫KOW.

4 ‡ ≈≤MU ≤b≠l ∞Jq ±∑d°h ́s ©d¥o «∞∑LNOs ±M∫W

®Nd¥W ¢Ib¸ °‡ 0051 œÃ ËÆb √®U̧ «∞ºOb ≠ªU±W

¸zOf «∞πLNu¸¥W ≠w îDU°t ¥uÂ 42 ß∂∑L∂d «∞LU{w

≈∞v {dË¸… ±d«§FW ≥cÁ «∞LM∫W °U∞e¥Uœ… ≠w «∞ºMW

«∞LI∂KW ØLU √®U̧ √¥CU ≈∞v ±d«§FW «∞dßr ́Kv ÆDUŸ

«∞∑LNOs Ë«∞dßr ́Kv «∞∑Ju¥s «∞L∑u«Åq; •OY ≈Ê

«∞LRßºU‹ «ôÆ∑BUœ¥W Ë«∞ªb±U¢OW «∞∑w ô ¢º∑I∂q

«∞L∑LNMOs ≠w ±RßºU¢NU ¢b≠l ̧ßLU Æb¸Á 5,0% ±s

Ø∑KW «_§u¸ Ë∞Ib ©KV ≠ªU±W ̧zOf «∞πLNu¸¥W √Ê

≤d≠l ≥c« «∞dßr °U∞e¥Uœ… ¢∫bœ ≠w ≈©U̧ «∞IU≤uÊ

«∞LU∞w.

–∞Jr ßObÍ «∞dzOf, «∞ºUœ… Ë«∞ºOb«‹ √́CU¡

±πKf «_±W; Ë°FπU∞W _Ê «∞uÆX £LOs, ≥u ¢Id¥∂U

«∞dœ «∞cÍ ̧√¥X √≤t {dËÍ̧ °U∞Mº∂W ∞úßµKW «∞∑w

¢CLMNU «≤AGU‰ «_Œ «∞LuÆd ±∫Lb «∞u«œ, ®Jd« ∞Jr

Ë°U̧„ «∞Kt ≠OJr.

«∞ºOb «∞dzOf:®Jd« ∞KºO‡b Ë“¥‡d «∞∑Ju¥‡s

Ë«∞∑FKOr «∞LNMOOs, «∞JKLW «üÊ ∞KºOb Ë“¥d «∞Lu«̧œ

«∞LUzOW.

«∞ºOb Ë“¥d «∞Lu«̧œ «∞LUzOW:«∞ºöÂ ́KOJr.

°Fb °ºr «∞Kt Ë«∞Bö… Ë«∞ºöÂ ́Kv ̧ßu‰ «∞Kt;

«∞ºOb «∞dzOf «∞L∫∑dÂ,

«∞ºOb«‹ «∞HCKOU‹ Ë«∞ºUœ… «_≠U{q,

≠w «∞∫IOIW ©d•X ́b… √ßµKW ±s ©d· «ùîu…

Ë∞Js ≤Ed« ∞COo «∞uÆX ßQ́DOJr ±KªBU ́U±U

∞OJuÊ §u«°U ∞∂Fi «_ßµKW ËØc∞p •u‰ ßOUßW

«∞∫Ju±W •U∞OU Ë«∞∂d≤U±Z •OÒe «∞∑D∂Oo •U∞OU Ë«∞∂d≤U±Z

«∞Lºπq °U∞Mº∂W ∞IDUŸ «∞dÍ.

ØKJr ́Kv œ¸«¥W °QÊ ÆDUŸ «∞Lu«̧œ «∞LUzOW «ß∑HUœ

îö‰ «∞ºMu«‹ «∞LU{OW ≥cÁ Ëîö‰ «∞∂d≤U±Z «∞LI∂q

±s ́b… ±AU̧¥l °Gö· ±U∞w ±F∑∂d, Ë°b√‹ ¢ENd

«∞M∑UzZ ≠w «∞LOb«Ê •IOIW.

°BHW ́U±W, «∞ºOUßW ±u§NW ≈∞v ¢πMOb «∞Lu«̧œ

«∞LUzOW ∞Of ØU∞ºMu«‹ «∞LU{OW ≠w ≤Lj ≠d¥b ∞∑πMOb

«∞LOUÁ Ë∞Js ≥u ¢πMOb «∞LOUÁ «∞∑IKOb¥W ØU_±DU̧,

«∞LOUÁ «∞ºD∫OW Ë«∞πu≠OW ËØc∞p ≤Lj §b¥b «≤DKIMU

≠Ot ±Mc ßM∑Os ¢Id¥∂U √Ë ßMW Ë≤Bn Ë≥u ¢πMOb

«∞LOUÁ ́s ©d¥o ¢∫KOW ±OUÁ «∞∂∫d Ë°U_îh ≠w

«∞LbÊ «∞J∂dÈ ËîUÅW ≠w «∞Gd» «∞πe«zdÍ «∞cÍ

¥Fd· ±Mc ßMu«‹ ≤b¸… Æu¥W ≠w «_±DU̧ •ºV Øq

«∞b¸«ßU‹ «∞bË∞OW ËîUÅW «∞b¸«ßW «_îOd… «∞∑w
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ÆU±X °NU ≥OµW ¢U°FW ∞ú±r «∞L∑∫b… )uelb nalp eL(

«∞∑w ¢∂Os °QÊ «∞∂∫d «_°Oi «∞L∑ußj Ë°U_îh ≠w

«∞Gd» «∞πe«zdÍ ±U“«‰ ¥Fd· ≤IBU ≠w «_±DU̧.

Ë≥c« ±U §FKMU ≤u§t «∞J∏Od ±s «ôß∑∏LU̧«‹ ́s

©d¥o «∞LJ∑V ù≤πU“ Ë•b«‹ ∞∑∫KOW ±OUÁ «∞∂∫d •∑v

≤Bq  ≈∞v 000.056 Â
3

¥u±OU °U∞Mº∂W ∞KADd «∞Gd°w

≠Ij, Ë•b¢‡UÊ °∑KLºUÊ ËË•‡b… °FO‡s ¢Lu®MX

ËË•b… °u≥d«Ê ËË•b… °Q̧“¥u «≤DKIX °NU «_´LU‰

Ë√îdÈ °Lº∑GU≤r ≈{U≠W ≈∞v ≥‡c« ≥M‡U„ Ë•‡b…

°bË«Ëœ… ̈‡d» «∞FUÅL‡W ËË•‡b… œ«î‡q «∞πe«zd

«∞FUÅLW °U∞∫U±W Ë√îdÈ °JU» §MU‹ ËË•b… °FMU°W

Ë√îdÈ °ºJOJb…ËØKNU ©u¸ «ù≤πU“.

Ë«∞MLj «∞πb¥b Øc∞p ∞∑πMOb «∞LOUÁ ≥u ≈́Uœ…

«ß∑FLU‰ «∞LOUÁ «∞Ic¸… °Fb ¢BHO∑NU Ë≥b≠MU ≈Ê ®U¡

«∞Kt ≥u «∞uÅu‰ ‡ •ºV «∞LAU̧¥l «∞∑w «≤DKI‡X

±Ob«≤OU Ë«∞∑w ß‡u· ¢MDK‡o îö‰ ≥‡c« «∞AN‡d

Ë«∞ANd «∞LI∂q ‡ ≈∞v 25 Ë•b… ∞∑BHOW «∞LOUÁ «∞Ic¸…

«∞LBH‡U… ́Kv «∞Lº∑‡uÈ «∞u©Mw; ≥M‡U„ Ë•‡b«‹

§b¥b… ËßMFuœ ≈∞v •OY ≤Bq

≈Ê ®U¡ «∞Kt ßMW 8002 ‡ 9002 ≈∞v ̧ßJKW ¢Id¥∂U 006

±KOuÊ Â
3

±s «∞LOUÁ «∞Ic¸… °Fb ¢BHO∑NU Ë¢u§ONNU

±∂U®d… ≈∞v «∞Hö•W.

√±U °U∞Mº∂W ∞ºOUßW ¢πMOb «∞LOUÁ ́s ©d¥o

«∞ºbËœ ≠Ib Æb±X °Fi «_Æ̧UÂ ≠w «∞LπKf «∞AF∂w

«∞u©Mw Ë√§bœ ¢Ib¥LNU «∞OuÂ; Ë≥u √≤MU ≈–« ÆU̧≤U

±∏ö °ºMW 0002 •OY ØU≤X «∞πe«zd ¢∫∑uÍ ́Kv

74 ßb« ËËÅKMU °U∞C∂j îö‰ ≥cÁ «∞ºMW ≈∞v 75 ßb«

±Mπe« Ë≥c« °Fb «ß∑öÂ ßb ßObÍ «±∫Lb °s ©O∂W

°uô¥W ́Os «∞b≠Kv ≠w «∞ANd «∞LU{w, Ë≠w ™d·

ßMW ≠Ij ±s ≤u≠L∂d 4002 ≈∞v ≤u≠L∂d 5002 «ß∑KLMU

îLºW ßbËœ Ë«∞∑w √Å∂∫X ¢πMÒb ≤BO∂U ±s «∞LOUÁ,

≈{U≠W ≈∞v ≥c« ∞b¥MU °d≤U±Z 21 ßb« Ë«∞∑w ¥bîq

•U∞OU ±MNU 50 ßbËœ ≠w «∞∂d≤U±Z «∞πb¥b 5002 ‡ 9002

ËØKNU ¢r «ô≤Dö‚ ≠ONU °ŚöÊ «∞LMUÆBU‹ •u∞NU

Ëßu· ¢MDKo °NU «_®GU‰ ≈Ê ®U¡ «∞Kt ≠w √Ë«îd

œ¥ºL∂d 5002 √Ë √Ë«zq §U≤Hw 6002.

Øq ≥cÁ «∞ºbËœ ¢∑r °NU «_®GU‰ ≠w √Ë«îd 7002

Ë°b«¥W 8002 Ë≥cÁ «∞ºbËœ «∞ªLºW «∞πb¥b… «∞LºπKW

≠w «∞∂d≤U±Z ±MNU ßb«Ê √•b≥LU ¢U°l ∞KLdØÒV

«∞Cªr °∂Mw ≥U̧ËÊ Ë«∞cÍ ßu· ≤∂b√ °Uß∑Gö∞t

≠w ≤u≠L∂d √Ë œ¥ºL∂d 6002, Ëßb °ußOU°W «∞cÍ

ßu· ¥ºÚb ßb °Mw ≥U̧ËÊ, ßb √ËØ̧Of  °uô¥W

√Â «∞∂u«Æw ∞OºÚb ±OUÁ °Mw ≥U̧ËÊ ≠w «∞ºOd ≈∞v

√ËØ̧Of, Ë≥MU„ ßb ¬îd ≠w «∞∫bËœ «∞∑u≤ºOW Ë≥u

ßb «∞BHBU·, Ë«∞º‡b «∞d«°‡l ≠‡w Ëô¥W §Oπ‡q

°LMDIW ØOºOd °U∞C∂j, Ë«∞ºb «∞ªU±‡f °JU·

«∞b¥d ±U °Os Ëô¥∑w «∞AKn Ë¢O∂U“… Ë≈{U≠W ≈∞v ≥cÁ

«∞ºbËœ «∞ªLºW ≥MU„ 21 ßb« ßu· ¢Ôº∑Kr ≠w

√Ë«îd 7002 °b«¥W 8002 ‡ ØLU ßKn «∞cØd ‡ •∑v

≤Bq ≠w ßMW 8002 ≈Ê ®U¡ «∞Kt ≈∞v 96 ßb« °U∞C∂j

´Kv «∞Lº∑uÈ «∞u©Mw, √≤EdË« ≈∞v «∞IHe… ±s 74 ßb«

ßM‡W 0002 ≈∞‡v 96 ß‡b« ≠‡w √Ë«î‡d ßM‡W 7002!

°Uß∑DÚ∑MU √Ê ≤F∑∂d ≥cÁ «∞IHe… ÆHe… §b ±F∑∂d…

±IU̧≤W ±l «∞J∏Od ±s œË‰ «∞FU∞r.

ËØc∞p •UË∞MU ≠w ≤EUÂ «∞∂d≤U±Z «∞IUœÂ √Ê

≤MDKo ≠w «_®GU‰ °IMu«‹ §dÒ «∞LO‡UÁ Ë±∫DU‹

¢BHO∑NU ≠w Øq «∞ºbËœ «∞LMπe… Ë«∞∑w ∞r ¢Ôº∑FLq

Ë≥c« •∑v ≤∑LJÒs ±s «ß∑Gö∞NU √Ë •∑v ≤∫∑U◊ °NU

∞KºIw «∞Hö•w.

√±U °U∞Mº∂W ∞KºbËœ «∞πb¥b… «∞∑w ßÔπKX ≠w ≥c«

«∞∂d≤U±Z ≠JKNU «≤DKIX °NU «_®GU‰ ±l ±AdËŸ

«∞ºb «∞cÍ ¥∑LU®v ±l ±AdËŸ ÆMu«‹ §d «∞LOUÁ

•∑v ô ≤ÔMπe «∞ºb Ë≤∂Iv ≤MEd ≈∞Ot!! ËØL∏U‰: £U≤w

√Ø∂d ßb √Ô≤πe Ë«Ø∑LKX °t «_®GU‰ Ë«∞cÍ ßOÔº∑Gq

≠w ß∂∑L∂d √Ë √Ø∑u°d 7002 ≥u ßb "Øb¥W √ßdœËÊ"

Ë«∞cÍ ¥∂Km •πLt 057 ±KOuÊ Â
3

Ë≥c« «∞ºb °S±JU≤t

¢πLOl ≥cÁ «∞JLOW _Ê Ë«œ ¥ºd Ë«_Ëœ¥W «∞∑w ¢BV

≠w ≥c« «∞ºb ØKNU √Ëœ¥W –«‹ ßOu∞W ±∑u«ÅKW ∞Lb…

¢∑d«ËÕ °Os ß∑W √Ë ß∂FW √®Nd ≠w «∞ºMW Ë°Nc«

¥ÔF∑∂d £U≤w √Ø∂d ßb °Fb ßb °Mw ≥U̧ËÊ ËœË¸Á ≥u

¢Lu¥s §Mu» Ëô¥W ¢OeÍ Ë“Ë Ë§e¡ ±s Ëô¥W ±ºOKW

Ë§e¡ ±s Ëô¥W «∞Lb¥W Ë§e¡ ±s Ëô¥W «∞∂u¥d….

≈≤DKIMU ≠w ≠∑̀ «_™d≠W °U∞Mº∂W ∞πdÒ «∞LOUÁ ±s

ßb "Øb¥W √ßdœËÊ" •∑v °uÑeË‰ °LºU≠W 891 ØKr

(Réhabilitation)
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¢Id¥∂U ù¥BU‰ 000.08 Â
3

¥u±OU Ë≥c« ∞MºL̀

±º∑I∂ö °S≤AU¡ √Ë îKo ≥cÁ «∞Lb¥MW «∞∑w •KLMU °NU

±Mc ßMu«‹ ≠LUœ«Â «∞LU¡ ̈Od ±u§uœ ≠Ls ̈Od

«∞LLJs √Ê ¢MAQ ≥cÁ «∞Lb¥MW Ë≥c« «∞LAdËŸ ≠Ij ≥u

«∞cÍ ßu· ¥ºL̀ °Nc« «∞Aw¡.

Øc∞p °U∞Mº∂W ∞KLAU̧¥l «∞J∂dÈ ËÆb ¢JKLX ́s

°Mw ≥U̧ËÊ ËØb¥W √ßdœËÊ ËßQ¢JKr ´s ßb

¢UÆB∂X «∞cÍ «≤DKIX °t «_®GU‰ Ë±OU≥t ß∑Bq

≈∞v «∞πe«zd «∞FUÅLW ‡ ≈Ê ®U¡ «∞Kt ‡  ≠w √Ë«îd 7002,

«_´LU‰ °t §U̧¥W •U∞OU ∞∑MDKo «∞LOUÁ ±s ßb ¢UÆB∂X

«∞cÍ «ß∑HUœ‹ ±s ±OU≥t ±b¥MW ¢OeÍ Ë“Ë ≠w §u¥KOW

«∞LU{w ¢Id¥∂U Ë´s Æd¥V ß∑º∑HOb ±Mt ́e«“ÑW

Ë≠d¥∫W £rÒ °Fb≥U «∞MUÅd¥W, °u±dœ«”, «∞πe«zd

«∞FUÅLW Ë≥Jc« °S±JU≤MU √Ê ≤F∑∂d ±U §MÒb‹ ±s

≈±JU≤OU‹ •u‰ «∞πe«zd «∞FUÅLW √≤MU ßMBq ≠w 7002

≈∞v ¢πMOb ±U ¥IU̧» 000.003.1Â
3

¥u±OU °U∞Mº∂W

∞uô¥W «∞πe«zd Ë≥Jc« °S±JU≤MU {LUÊ ¢Lu¥MNU

°U∞LOUÁ «∞BU∞∫W ∞KAd» ≤NUzOU.

«∞LAdËŸ «∞J∂Od «∞d«°l )stnarutcurts stiudorp seL(

≥u «∞LAdËŸ  «∞LºLv )OAM(≠NMU„ ßb«Ê ́Kv

±º∑uÈ Ëô¥W ±º∑GU≤r, ßbÒ ́Kv Ë«œ «∞AKn Ëßb

îe«Ê ́Kv ±º∑uÈ ÆOd«œ… Ë§dÒ «∞LOUÁ ́s ©d¥o

)noitcuddA(°LºU≠W 89 ØKr ≈∞v ±º∑GU≤r, √̧“¥u

ËË≥d«Ê ËØc∞p Ë•b… Ø∂Od… îUÅW °∑BHOW «∞LOUÁ,

Ë≥Jc« °S±JU≤MU √Ê ≤F∑∂d °Q≤t °U∞Mº∂W ∞NcÁ «∞LAU̧¥l

«∞J∂dÈ ≠U_±u¸ °NU ∞r ¢∂o •KLU ØLU ØU≤X ßU°IU

Ë∞JMNU ßu· ¢ÔMπe ±Ob«≤OU Ëßu· ¢Ôº∑Gq ¢LU±U

_ÊÒ ØqÒ «∞ºbËœ °NU ÆMu«‹ §dÒ «∞LOUÁ «∞ªUÅW °NU.

√±ÒU °U∞Mº∂W ∞KMIU◊ «_îdÈ ≠ºQ±dÒ ́KONU («∞Kt

¨U∞V) _Ê «∞uÆX {Oo ÆKOö Ë√±d ≈∞v ÆCOW ¢u“¥l

«∞LOUÁ _≤t ±s «∞Lº∑∫ºs √Ê ¥∫qÒ ±AJq ¢πMOb

«∞LOUÁ Ë∞Js «_•ºs Ë«∞Lº∑∫ºs ≥u ¢BKÒ «_±u¸

°∑u“¥l «∞LOUÁ )noitubirtsid aL(«∞∑w ¢F∑∂d •IOIW

±AJö ́u¥BU °U∞Mº∂W ∞Lb≤MU, ≠Ib «≤DKIMU ≠w

ßOUßW ≈́Uœ… «ô´∑∂U̧ ∞A∂JW ¢u“¥l «∞LOUÁ ́Kv

±º∑uÈ °Fi «∞LbÊ ØU∞πe«zd, Ë≥d«Ê, ÆºMDOMW

Ë´MU°W. Ë≥MU„ ≠w «∞∂d≤U±Z «∞∫U∞w 21 ±b¥MW ±FMOW

°U∞ICOW ù´Uœ… «ô´∑∂U̧ °U∞Mº∂W ∞A∂JW «∞LOUÁ _≤t

´Lu±U ≥MU„ ́Kv ±º∑uÈ ®∂JW ¢u“¥l «∞LOUÁ ∞b¥MU

Ë°U_îh ≠w «∞LbÊ «∞J∂dÈ ¢ºd°U‹ ∞KLOUÁ ¢∑d«ËÕ

±U°Os 02% ≈∞v 04%. ́KLU √Ê «∞LIOU” «∞LI∂u‰

œË∞OU ¥∑d«ËÕ °Os 01% Ë51%  Ë∞Js ≈–« ¢Fb‹ 02%

≠ºu· ≤Il ≠w ±AJq Ë≥u √≤MU ≤COÒl √±u«‰

«ß∑∏LU̧≤U Ë≥c« ±U ¢dØMU ≤MDKo ≠w ßOUßW ≈́Uœ…

«ô´∑∂U̧ °U∞Mº∂W ∞NcÁ «∞IMu«‹; Ë∞Js «ù®JU∞OW

«∞J∂Od… “¥Uœ… ́Kv ≈́Uœ… «ô´∑∂U̧ ≥w ¢ºOOd ®∂JW

«∞LOUÁ Ëô œ«́w ∞Kbîu‰ ≠w «∞∑HUÅOq, ¢JKLX ́b…

±d«‹ ́s 84 °Kb¥W ¢Id¥∂U ́Kv «∞Lº∑uÈ «∞u©Mw •OY

ô ¥ºbœ «∞Lu«©MuÊ °NU ±º∑∫IU‹ «∞LOUÁ √Ë ¥b≠FuÊ

±s 004 œÃ ≈∞v 0021œÃ ßMu¥U Ë≥c« ô ¥uÅKMU ≈∞v

°FOb, ≠ö °b √Ê ¢JuÊ ≥MU„ ßOUßW §b¥b…, Ë«∞LAJKW

∞OºX ≠w «∞ºFd, ≠Ku ßbœ Øq «∞Lu«©MOs ±º∑∫IU‹

«∞LOUÁ ≠ö œ«́w ∞Ke¥Uœ… ≠w «∞∑ºFOd… ≠ö °b √Ê ≤∂b√

≠w «∞∑∫Jr ®OµU ≠AOµU ≠w «∞∑ºOOd Ë≥c« ±U §FKMU

≤MDKo ≠w ≤Lj §b¥b °U∞Mº∂W ∞K∑ºOOd °Fb ≈Åb«̧

«∞IU≤uÊ «_îOd Ë≥c« «∞MLj ≥u «∞∑ºOOd «∞LHuÒ÷

°U∞Mº∂W ∞KLbÊ «∞J∂dÈ Ë√™sÒ

√Ê ≥c« «∞LAJq ßOÔ∫q Æd¥∂U ≠w «∞πe«zd «∞FUÅLW Ë≠w

®Nd œ¥ºL∂d ßu· ¥JuÊ

°U∞Mº∂W ∞∑ºOOd «∞LbÊ «∞J∂dÈ ØU∞πe«zd «∞FUÅLW,

ÆºMDOMW, Ë≥d«Ê Ë´MU°W.

Øc∞p °U∞Mº∂W ∞∑Bd¥n «∞LOUÁ, ¢∫b£X Æ∂q ÆKOq

´s 25 ±∫DW «∞ªUÅW °∑Bd¥n «∞LOUÁ Ë«∞∑w ô°b √Ê

≤ÔMπe≥U Ë¥ÔAdŸ ≠w «ß∑Gö∞NU Ë•U∞OU ËÅKMU ≈∞v

≈́Uœ… «ô´∑∂U̧ ∞‡ 22 ±MNU Ë«∞∂UÆOW ≥w ≠w ©d¥o «ù≤πU“

Ë±FEr «∞LbÊ ËØc∞p ±FEr )stnasrev snissab seL(

«∞ªUÅW °U∞ºbËœ, ≠Jq «∞LbÊ «∞∑w ¢BV ±OU≥NU

±∂U®d… ≠w «∞ºbËœ îBBX ∞NU ±∫DW ∞∑BHOW

«∞LOUÁ «∞Ic¸… ±s √§q «ß∑d§ÚNU Ë«ß∑Gö∞NU

±∂U®d… ≠w∞LU ¢JuÊ )eppets enU(

≤Cl 

≥c« ±U «≤DKIMU ≠w «_®GU‰ °t ́Kv ±º∑uÈ ØqÒ

«∞LbÊ œËÊ √Ê ≤Mºv  √≤MU ≠w «∞ºMu«‹ «∞LU{OW ØMU

≤u“Ÿ ¢Id¥∂U 75 ±KOuÊ Â3 ±s «∞LOUÁ «∞Ic¸… ≠w «∞∂∫d

.(Des périmètres)

(Des périmètres)

(Un appel à la concurrence)

(La gestion déléguée)
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Ë≥cÁ ØU̧£W! ≠U∞∂d≤U±Z «∞cÍ «≤DKIMU ≠Ot, Ë•ºV

±U≥u ≠w «∞LOb«Ê ßOÔMπe ‡ ≈Ê ®U¡ «∞Kt ‡ Ëô °b √Ê

≤πMÒb ∞t ¢Id¥∂U 006 ±KOuÊ Â
3

±s «∞LOUÁ «∞Ic¸… °Fb

¢BHO∑NU ù´Uœ… ̧ßJK∑NU ≠w «∞Hö•W •∑Òv ô ≤Il

≠w «∞LAUØq «∞∑w ́d≠MU≥U ≠w «∞ºMu«‹ «∞LU{OW

Ë«∞∑w ́A∑NU ̧≠IW ́bœ ±s «ùîu… •Os ØMX Ë«∞OU.

Øc∞p Ë§b≤U •öÒ ∞LAJq «∞∑ºOOd, ≠Ls «∞πU≤V

«∞LU∞w √́DOJr ±∏Uô: ¢JU∞On «∞MIq °U∞Mº∂W ∞∑BHOW

«∞LOUÁ «∞Ic¸… ¢IbÒ¸ °‡ 80 œÃ ∞KL∑d «∞LJFV, √±ÒU ¢BHO∑NU

≠∑JKÒn 21œÃ  ∞KL∑d «∞LJFV, Ë°BHW ́U±W ¥JKÒn

«∞L∑d «∞LJFV ±s «∞LOUÁ «∞Ic¸… «∞LBHU… 22 œÃ Ë≤∫s

≤DKV ±s «∞Lu«©s •U∞OU 01,20 œÃ  ∞KL∑d «∞LJFV!

≈–Ê √≤EdË« ≈∞v «∞Hd‚ «∞J∂Od! Ë∞Js ô ́KOt ≠U∞bË∞W

¢∑JHÒq ≤º∂OU °U∞HU̧‚.

√≤AT «∞b¥u«Ê «∞u©Mw ∞∑Bd¥n «∞LOUÁ )tnemessiniassa'L(

ËØKÒLU √≤πe‹ ±∫D‡W ¢bî‡q ≠w

¥JuÊ ±s ¥Mπe≥U ±ºRËô ́MNU Ë´s

¢ºOOd≥U ∞Lb… ¢∑d«ËÕ ±U°Os ßM∑Os ≈∞v îLf ßMu«‹

Ë≥c« •∑v ô ≤Il ≠w «∞LAUØq «∞∑w ́d≠MU≥U ≠w

«∞ºMu«‹ «∞LU{OW, Ë«∞b¥u«Ê «∞u©Mw ∞∑Bd¥n «∞LOUÁ

≥u ±s ¥Qîc ≠w ¬îd «∞LDU· ¢ºOO‡d ≥cÁ «∞L∫DU‹

´Kv ́U¢It •∑v ô ≤∑dØNU ∞K∂Kb¥U‹ _Ê ≈±JU≤OU¢NU

{FOHW Ë±s ̈Od «∞LLJs ∞NU ¢ºOOd≥U Ë≤∫s ≤dÈ

•U∞OU √≤MU ≤b”̧ ≤LDU §b¥b« °U∞Mº∂W ∞∑ºOOd≥r

•∑v ≤LJÒMNr ±s «∞b¥Lu±W ≠w «∞∑ºOOd.

√±U °U∞Mº∂W ∞‡ )serianilloc seuneter seL(, ËÆb

¢Dd‚ °Fi «ùîu… ∞ICOW «∞LOUÁ «∞Hö•OW, Ë•IOIW,

«{Dd¸≤U ≠w «∞ºMu«‹ «∞LU{OW Ë±U“∞MU ±CDd¥s

≈∞v ≈́DU¡ «_Ë∞u¥W ∞∑eË¥b «∞Lu«©MOs °U∞LOUÁ «∞BU∞∫W

∞KAd» («∞Kt ̈U∞V) Ë∞KCdË¸… √•JUÂ, Ë∞Js °b√≤U

≤º∑d§l √±u¸≤U ¢b¸¥πOU ËØL∏U‰ ́Kv –∞p «∞ºb

«_îOd «∞cÍ «ß∑KLMUÁ ≠w Ëô¥W ́Os «∞b≠Kv Ë≥u ßb

ßObÍ «±∫Lb °s ©O∂W «∞cÍ Ë§ÒNMUÁ ±∂U®d… ∞KHö•W

Ë°BHW ́U±W ∞KL∫ODU‹, _ÊÒ ≥cÁ «∞LMDIW ‡ •IOIW ‡

≠ö•OW Ë«_±u¸ °NU ßUzd… ØLU ¥M∂Gw.

Ë∞∑Ju≤u« ́Kv œ¸«¥W ¢U±W, ßQÆbÂ ∞Jr √̧ÆU±U ≠Ij:

≈∞v •bÒ «∞OuÂ; ¢Ib¸ «∞LºU•W «ù§LU∞OW °U∞Mº∂W

∞KL∫ODU‹ «∞J∂dÈ «∞LºIOW

´Kv «∞Lº∑uÈ «∞u©Mw °‡ 000.08 ≥J∑U̧ Ë∞Js ∞b¥MU

000.24 ≥J∑U̧ ßu· ¢º∑Kr Æd¥∂U Ë≥w ≠w  ©d¥o

«ù≤πU“ ≈∞v 13 œ¥ºL∂d ±s «∞ANd «∞IUœÂ.

Ë∞b¥MU Øc∞p ‡ Ë≥c« ®w¡ ±KLu” ±Ob«≤OU Ë±∫Io ‡

495.97 ≥J∑U̧ ≠w ©d¥o «ù≤πU“. Ë≥c« ±U ¥ºL̀ ∞MU

√Ê ≤π∑U“ ±s 000.08 ≥J∑U̧ •U∞OU ≈∞v 000.312 ≥J∑U̧

±s «∞LºU•U‹ «∞LºIOW îö‰ £öÀ ßMu«‹ ØQÆBv

•bÒ.

√±ÒU °U∞Mº∂W ∞‡ )serianilloc seuneter seL(≠Nw

•U∞OU ¢Ib¸ °‡ 87  ≠w ©d¥o «ù≤πU“ ±MNU 32 ßu·

¢º∑Kr ≠w ≥c« «∞ANd Ë«∞∂IOW ≠w √Ë«îd 7002.

√±ÒU °U∞Mº∂W ∞K∂d≤U±Z «∞πb¥b ≠Ib ßÔπKX ≠Ot

¢Id¥∂U 15 •U§e« ±UzOU °FCNU ¢Mπe îö‰ 6002

Ë«∞∂Fi «üîd ≠w 7002.

“¥Uœ… ́Kv ≥c« ‡ ±s «∞LLJs √Ê √ØuÊ Æb √̈HKX –Ød

±AU̧¥l Ø∂dÈ ¢bîq ≠w ≈©U̧ ÆCOW ¢Bd¥n «∞LOUÁ

‡ ≥MU„ ±AdË´UÊ Ø∂Od«Ê Ë≥U±UÊ §b«: ±AdËŸ ≠w

ËŅ̃KW Ë±AdËŸ ≠w «∞u«œÍ ∞LJU≠∫W ¢BÚb «∞LOUÁ,

ËØLU ¢FKLuÊ ≠SÊÒ ≥c¥s «∞LAdË´Os ≈≤DKIU •IOIW

±Ob«≤OU ±Mc ß∂∑L∂d, ±AdË´UÊ Ø∂Od«Ê Ë{ªLUÊ

ËÆOL∑NLU ́U∞OW, ¢IuÂ °S≤πU“ ±AdËŸ ËŅ̃KW îLf

®dØU‹ √§M∂OW ËË©MOW Ë≤Hf ́bœ «∞AdØU‹ ¢IuÂ

°S≤πU“ ±AdËŸ «∞u«œÍ Ëßu· ¢∑r «_®GU‰ °NLU

≠w √Ë«îd 7002 °b«¥W 8002.

√±U °U∞Mº∂W ∞KMEd… «∞Lº∑I∂KOW ≠NMU„ ±AdË´UÊ

≥U±UÊ Øc∞p ≠w °d≤U±Z 5002 ‡ 9002 Ë∞Js ÆbÒ±U

±Rîd« ≈∞v «∞∫Ju±W ËË«≠IX ́KONLU ¢Id¥∂U Ë±AdËŸ

≥UÂ §b« °U∞Mº∂W ∞KNCU» «∞FKOU Ë≥u ≈́Uœ… «ô´∑∂U̧

∞ºb¥s ̈Od ±∫ºu°Os {Ls «∞ºbËœ «∞‡ 75 «∞ºU∞HW

«∞cØd: ∞b¥MU ßbÒ ≈̧«Ñs ≠w Ëô¥W §Oπq Ëßb ≈̈Oq

√±c« «∞Lº∑GöÊ ∞∑u∞Ob «∞JNd°U¡

Ë≥MU„ ±AdËŸ Ë«≠o ́KOt ̧zOf

«∞πLNu¸¥W Ë«∞∫Ju±W, Ëßu· ¥ºπq ́s Æd¥V ≈Ê ®U¡

«∞Kt ≠w «∞∂d≤U±Z «ù{U≠w _Ê «∞b¸«ßW ¢LX ôß∑FLU‰

≥cÁ «∞LOUÁ Ë≈¥BU∞NU ́s ©d¥o £ö£W ßbËœ§b¥b…

√îdÈ(Des barrages réservoirs avec des adduc-

hydroéléc-

(C'est des barrages

(Les périmètres irrigués)

réalisation)

(Le contrat de 

«∞bË¸…  «∞ªd¥HOW5002Â±πKf «_±W    «∞Fbœ: 50

«∞∏ö£U¡  02  ®u«‰ 6241≥‡«∞Lu«≠o 22 ≤u≠L∂d5002Â 8

          



•∑v ≤uÅq ≥cÁ «∞LOUÁ ±s «∞FKLW/ ßDOn ∞∑eË¥b

Ë¢∫ºOs «∞LOUÁ «∞BU∞∫W ∞KAd» ∞LU ¥IU̧» ±KOu≤Os

±s «∞Lu«©MOs ËØc∞p ∞ºIw 000.83 ≥J∑‡U̧«, Ë≥‡c«

«∞LAdËŸ Æ‡b «≤DKI‡X °t «_®GU‰ Ë≥‡u ¥ºO‡d ØLU

¥M∂Gw.

«∞LAdËŸ «∞∏U≤w «∞cÍ ¢L‡X œ¸«ß∑‡t ≠w ®N‡d

§u¥KOW Ë√Ë‹ «∞LU{OOs ≥u ≈¥BU‰ «∞LOUÁ ≈∞v ±b¥MW

¢LMd«ßX «∞∑w ØLU ¢FKLuÊ ¢Fd· ±AUØq ́u¥BW

°U∞Mº∂W ∞∑eË¥b «∞Lu«©MOs °U∞LOUÁ, _Ê ≈±JU≤OU¢NU

«∞L∫KOW {µOKW Ë{µOKW §b« ≠Ls ̈Od «∞LLJs √Ê

¥JuÊ ∞NU •q ¬îd œËÊ «∞∫KÒOs «∞L∑L∏KOs ≠w √≤MU ≈±U

√Ê ≤Q¢w °U∞LOUÁ ±s ́Os ÅU∞̀ √Ë ≤BFb≥U ±s ́Os

¢UÍ ≠Uî∑d≤U «∞MeË‰ ́Kv «∞BFuœ! ≠NMU„ ±AdËŸ

ÆOb «∞b¸«ßW Ëßu· ¥∑r ≈Ê ®U¡ «∞Kt ≠w ®Nd

§u¥KOW Ë¢LX «∞Lu«≠IW ́KOt ±∂bzOU Ë´Kv «≤DöÆt

Ë¥∑L∏q ≠w √îc «∞LOUÁ ≈∞v 07 ØKr ®LU‰ ́Os ÅU∞̀

≈∞v ±b¥MW ¢LMd«ßX ́Kv ±ºU≠W 057 ØKr ¢Id¥∂U

Ë±b… ßd¥UÊ «∞LOUÁ ±s ́Os ÅU∞̀ ≈∞v ¢LMd«ßX

¢Ib¸ °Qß∂uŸ ØU±q!! ≥c« _°OÒs ∞Jr {ªU±W «∞LAdËŸ

Ë{dË¸¢t Ë≈Ê ®U¡ «∞Kt Ë°Ib¸¢t Ë´u≤t ßu·

≤MDKo ≠Ot.

≥MU„ ±AU̧¥l √îdÈ ≤∑dØNU ≈∞v ¨U¥W °b«¥W

¢∫IOINU ±Ob«≤OU ±MNU ±AdËŸ {ªr Ë{ªr §b«

∞πe«zd 9002 ‡ 0102 Ë≥u «ß∑FLU‰ «∞LOUÁ «∞∂U©MOW

«∞Lu§uœ… ≠w «∞B∫d«¡ («_∞∂OU≤OW) Ë«∞cÍ ßu·

¢∑r œ¸«ß∑t «_Ë∞OW ́s Æd¥V Ë«∞∑w °OÒMX √Ê ≥MU„

≈±JU≤OU‹ Æu¥W §b« Æb‹̧ °∫u«∞w ±s 000.03

≈∞v 000.04 ±KOU̧ Â3, Ë•U∞OU ¢FKLuÊ √≤MU ≤º∑ªdÃ

±s "«_∞∂OUÊ" ±KOU̧ Ë≤Bn Â3  ßMu¥U ≠S–« ØU≤X

≥MU„ œ¸«ßW ¢ºL̀ °Uß∑Gö‰ ≥cÁ «∞LOUÁ Ë§dÒ≥U

≠ö ¢DdÕ √Í ±AJq °U∞Mº∂W ∞KπMu» _ÊÒ ≥MU„

±KOuÊ ØKr
2

±s «∞LOUÁ «∞∂U©MOW; ≈–Ê ≠U∞b¸«ßW «∞∫U∞OW

•u‰ §dÒ ≤BOV ±s «∞LOUÁ ≈∞v «∞LbÊ «∞u«ÆFW ≠w

§Mu» «∞NCU» «∞FKOU ́Kv ±º∑uÈ §Mu» «∞MFU±W,

§Mu» «_¨u«◊, §Mu» ̈dœ«¥W, §Mu» °ºJd…; Ë≥c«

∞MºL̀ •IOIW °LFOAW §b¥b… Ë≤FDw •Ou¥W §b¥b…

°U∞Mº∂W ∞K∑Du¸ «ôÆ∑BUœÍ ∞KNCU» «∞FKOU.

√¢LMv √Ê √ØuÊ Æb √§∂X °BHW ́U±W ́s ØqÒ

«_ßµKW Ë√́DO∑Jr ≤Ed… ́U±W •u‰ «∞IDUŸ, ®Jd«

ßObÍ «∞dzOf Ë®Jd« ∞Jr Ë«ßL∫u« ∞w ≈–« ØMX Æb

√©KX ÆKOö.

«∞ºOb «∞dzOf: ®Jd« ∞KºOb Ë“¥d «∞Lu«̧œ «∞LUzOW,

«∞JKLW «üÊ ∞KºOb  Ë“¥d «∞ºJs Ë«∞FLd«Ê.

«∞ºOb Ë“¥d «∞ºJs Ë«∞FLd«Ê:«∞ºOb ̧zOf ±πKf

«_±W «∞L∫∑dÂ,

«∞ºOb«‹ Ë«∞ºUœ… √́CU¡ ±πKf «_±W «_≠U{q,

«∞ºOb«‹ Ë«∞ºUœ…,

îö‰ ±MUÆA∑Jr ∞KLA‡dËŸ «∞∑LNO‡bÍ ∞IU≤‡uÊ

«∞LU∞OW 6002 ¢HCq °Fi √́CU¡ ±πKf «_±W °DdÕ

«≤AGUô‹ •u‰ ́bœ ±s «∞LKHU‹ «∞ªUÅW °Uß∑∂b«‰

«∞ºJM‡U‹ «∞πU≥‡e… °uô¥‡W «∞AK‡n; «∞IC‡U¡ ́Kv

«∞ºJMU‹ «∞IBb¥d¥W °LMDI∑w °d«Æw Ë«∞JU∞O∑u”,

≈́Uœ… ≈ßJUÊ «∞FUzö‹ «∞LMJu°W, ≠̧l ≤º∂W ≈́U≤W

«∞bË∞W «∞ªUÅW °U∞ºJ‡s «ô§∑LÚw «∞∑ºU≥‡Lw

Ë«∞∫Bh¨Od «∞JU≠OW ∞û´U≤U‹ «∞LLMu•W ∞Kuô¥U‹

≠w ≈©U̧ «∞ºJs «∞d¥Hw.

√Ëœ ≠w «∞∂b«¥‡W √Ê √®Jd «∞ºO‡b«‹ Ë«∞ºUœ…

√́CU¡ ±πKf «_±W ́Kv «ô≥∑LUÂ Ë«∞b́r «∞cÍ ¥u∞u≤t

∞KIDUŸ Ë«∞cÍ ¢Fd≠uÊ œËÊ ®p ±bÈ •ºUßO∑t

≤Ed« ∞x£U̧ «ô§∑LÚOW √Ë ∞LºU≥L∑t ≠w îKo ́bœ

Ø∂Od ±s ±MUÅV «∞AGq.

≠OLU ¥∑FKo °LKn «ß∑∂b«‰ «∞ºJMU‹ «∞πU≥e…

°uô¥W «∞AKn ≠SÊ «∞∫Ju±W Æb «¢ªc‹ ±Rîd«

Æd«̧¥s ≥U±Os: «ù§d«¡ «_Ë‰ îU’ °LM̀ Ëô¥W

«∞AKn Ë´Os «∞b≠Kv •BBU ¢∑JuÊ ±s 0007 ßJs

«§∑LÚw ≈¥πU̧Í Ë«∞∑w ß∑ºL̀ °ŚUœ… ≈ßJUÊ

«∞FUzö‹ «∞∑w ∞r ¢A∑d ∞GU¥W «∞OuÂ «∞ºJMU‹

«∞πU≥e… «∞∑w ¢ºJMNU.

≈Ê «∞∫BW «∞LLMu•W ¢GDÒw ØKOU «•∑OU§U‹ ≥cÁ

«∞uô¥U‹; ≠w ≥c« «ù©U̧ ¢Id¸ ≈≤πU“ ≥cÁ «∞ºJMU‹ ±s

≤Lj 30 ̈d· √Ë 40 ̈d· °LºU•W ¢Ib¸ ́Kv «∞∑u«∞w

°‡ 56Â
2

Ë08Â
2

.
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≠OLU ¥ªh «∞FUzö‹ «∞∑w «®∑d‹ «∞ºJMU‹ «∞πU≥e…

Ë«∞cÍ ¥Hu‚ ́bœ≥U 000.21 ́UzKW, ß∑º∑HOb ±s

ÆdË÷ °MJOW Æb ¢Bq ≈∞v ±KOu≤w œ¥MU̧ §e«zdÍ

Ë¢∑JHq «∞bË∞W °∑∫Lq «∞Hu«zb «∞MU§LW ́s «∞IdË÷

«∞LLMu•W ∞KFUzKW «∞LFMOW. ≠OLU ¥ªh ≥cÁ «∞MIDW

°U∞c«‹ √≤∂t «∞ºOb«‹ Ë«∞ºUœ… √́CU¡ ±πKf «_±W

√Ê ÆU≤uÊ «∞LU∞OW «∞∑JLOKw ∞ºMW 5002 ¢CLs ≈§d«¡

îUÅU °U∞∑Fu¥i, °U∞∑GDOW «∞LU∞OW «∞L∑d¢∂W ́s ¢ªHOi

≠u«zb «∞IdË÷, «∞ºOb «±∫Lb °u®dË¸, ́Cu ±πKf

«_±W, ́∂Òd îö‰ ¢bîKt ́s «∞∑∫Hk •u‰ «î∑OU̧

«_{̧OW «∞FIU̧¥W «∞LI∑d•W ù≤πU“ «∞∂d≤U±Z «∞πb¥b

«∞L∑JuÒÊ °U∞Mº∂W ∞uô¥W «∞AKn °‡ 003.6 Ë•b… ßJMOW

îUÅW °ŚUœ… ≈ßJUÊ «∞FUzö‹ «∞IU©MW °U∞AU∞ONU‹,

Ëßu· ¥∑r ≈®FU̧ «∞ºKDU‹ «∞L∫KOW °Nc« «∞∑∫Hk

Ëô ®p √Ê ±IU¥Of «î∑OU̧ «_{̧OW «∞FIU̧¥W ßu·

¢JuÊ ±DU°IW ∞L∑DK∂U‹ «∞LªDj «∞∑u§ONw ∞K∑NOµW

Ë«∞FLd«Ê, ±l «∞∫HUÿ ́Kv «∞DU°l «∞Hö•w ∞∑Kp

«_{̧OW.

≠OLU ¥∑FKo °U∞ºR«‰ «∞LDdËÕ ±s ©d· «∞ºOb

´∂b «∞∫LOb ±‡b«Ëœ, ́Cu ±πKf «_±‡W, √®O‡d √Ê

´LKOW «∞ICU¡ ́Kv «∞ºJMU‹ «∞IBb¥d¥W «∞∑w ¢LX

°Os ßMu«‹ 0002 Ë4002 Æb îBX ¢Nb¥r 958.55

ßJMU ÆBb¥d¥U ́∂d ØU±q «∞∑d«» «∞u©Mw, •OY ¢r

≈́Uœ… ≈ßJUÊ «∞FUzö‹ «∞LFMOW ≠w ßJMU‹ «§∑LÚOW

≈¥πU̧¥W ôzIW Ëß∑∑u«Å‡q ≥‡cÁ «∞FLKO‡W °MHf

«∞Fe¥LW.

≠OLU ¥ªh «_ßd «∞LIOLW •U∞OU ≠w ®U∞ONU‹

´Kv ≈£d “∞e«‰ 12 ±UÍ 3002 ≠Ib ¢r ‡ ØLU ¢FKLuÊ ‡

«∞AdËŸ ≠w ́LKOW ≈́Uœ… ≈ßJU≤Nr, Ë≈∞OJr °U_Æ̧UÂ

¢HUÅOq ≥cÁ «∞FLKOW:

°U∞Mº∂W ∞uô¥W «∞πe«zd, Æb ¢r ≈∞v ̈U¥W «∞OuÂ

≈́Uœ… ≈ßJUÊ 4891 ́UzKW Ë±l ≤NU¥W œ¥ºL∂d 5002

ßO∑r ≈ßJUÊ 7071 ́UzKW √Í ±πLuŸ ¥Ib¸ °‡ 1963

´UzKW ±s °Os 0007 •BW ±ªBBW Ë«∞∂UÆw ßO∑r

≈ßJU≤t Æ∂q ≤NU¥W ®Nd §u«Ê 6002 ØQÆBv •b.

°U∞Mº∂W ∞uô¥W °u±dœ«”; ≠Ib ¢rÒ ≈∞v ̈U¥W «∞OuÂ

≈́Uœ… ≈ßJUÊ 9562 ́UzKW, Ë±l ≤NU¥W œ¥ºL∂d 5002

ßO∑r ≈ßJUÊ 8131 ́UzKW √Í ±πLuŸ ¥Ib¸ °‡ 7793

´UzKW ±s °Os 0008 ́UzKW ±FMOW, Ë«∞∂UÆw ßO∑r

≈ßJU≤Nr Æ∂q ≤NU¥W 6002.

√±U °U∞Mº∂W ∞KºR«‰ «∞LDdËÕ ±s ©d· «∞ºOb

°KªOd ßFObÍ, ́Cu ±πKf «_±W, «∞L∑FKo °d≠l

≈́U≤W «∞bË∞W «∞ªUÅW °U∞ºJs «ô§∑LÚw «∞∑ºU≥Lw

Ë«∞ºJs «∞d¥Hw; ≠SÊ ±AdËŸ ÆU≤uÊ «∞LU∞OW ∞ºMW 6002

ô ¥∑CLs √Í ≈§d«¡ ¥ªh “¥Uœ… ≠w ±∂Km «ù´U≤W,

ØLU √Ê «∞∫Ju±W ô ¢MuÍ «∞IOUÂ °c∞p ≤Ed« _≥LOW

•πr ≥cÁ «ù´U≤W •OY ≈≤NU ¢GDÒw ≤º∂W £K∏w ØKHW

≈≤πU“ ßJs ̧¥Hw Ë√Ø∏d ±s £KY ØKHW ≈≤πU“ ßJs

«§∑LÚw ¢ºU≥Lw, ≈{U≠W ≈∞v «∞∑ªHOi «∞LD∂o

´Kv «∞IOLW «∞∑πU̧¥W ∞ú÷̧ «∞FIU̧¥W °Mº∂W 08%.

Ë√îOd«, Ë≠OLU ¥∑FKo °U∞ºR«‰ «∞LDdËÕ ±s ©d·

«∞ºOb √•Lb “¥UÊ îu§W, ́Cu ±πKf «_±W, «∞ªU’

°U∞∫Bh «∞LLMu•W ∞Kuô¥U‹ ≠w ≈©U̧ «∞ºJs «∞d¥Hw,

√≤∂Òt «∞ºOb«‹ Ë«∞ºUœ… √́CU¡ ±πKf «_±W, √Ê

«∞Fbœ «ù§LU∞w ∞û´U≤U‹ «∞LLMu•W ∞Kuô¥U‹ ¢ALq

264.173 ±s °OMNU 264.69 îUÅW °U∞∂d≤U±Z «∞πU̧Í

)CEP EL(≈{U≠W ≈∞v «∞∂d≤U±Z «∞ªLUßw «∞cÍ ¥ALq

000.572 ≈́U≤W, Ë°Nc« «∞Bbœ √ƒØb ∞Jr √Ê «ô•∑OU§U‹

«∞LIb±W ±s ©d· «∞uô¥U‹ Æb ¢LX ¢GDO∑NU ¢LU±U.

«∞ºOb ̧zOf ±πKf «_±W «∞L∫∑dÂ,

«∞ºOb«‹ Ë«∞ºUœ… √́CU¡ ±πKf «_±W «_≠U{q,

«∞ºOb«‹ Ë«∞ºUœ…,

≈ßL∫u« ∞w √Ê √̈∑Mr ≠dÅW Ë§uœÍ °OMJr

≠w ≥c« «∞LπKf «∞LuÆd _–ØdØr °∂Fi «∞LFDOU‹

«∞ªUÅW °L∫∑uÈ °d≤U±Z «∞LKOuÊ Ë•b… ßJMOW «∞LId¸

±s ©d· ≠ªU±W «∞ºOb ¸zOf «∞πLNu¸¥W °∑U̧¥a

13 œ¥ºL∂d 4002, ≠U∞∂d≤U±Z «∞πU̧Í )CEP EL(√Í

«∞Lºπq Ë«∞cÍ ≥u ≠w ©u¸ «ù≤πU“ ØUÊ ¥ALq

000.443 Ë•b… ßJMOW Ë°Fb ¢∫JOr «∞∫Ju±W; √{OHX

≈∞v ≥c« «∞∂d≤U±Z 000.096 Ë•b… ßJMOW ≠w ≈©U̧

«∞∂d≤U±Z «∞ªLUßw 5002 ‡ 9002.

¥∑JuÊ «∞∂d≤U±Z «∞ªLUßw ±s «∞ºJs «ô§∑LÚw

«ù¥πU̧Í 000.021 Ë•b…, «∞ºJs «ô§∑LÚw «∞∑ºU≥Lw

000.512 Ë•b…, «∞ºJs «∞d¥Hw 000.572 Ë•b…,
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«∞ºJs °BOGW «∞∂Ol °Uù¥πU̧ 000.08 Ë•b….

≈–« §LFMU «∞∂d≤U±Z «∞πU̧Í )CEP EL(Ë«∞∂d≤U±Z

«∞πb¥b, ßM∫Bq ́Kv 000.430.1 Ë•b… ßJMOW

ß∑ÔMπe Ë¢ºKÒr îö‰ «∞FNb… «∞∏U≤OW ∞HªU±W ̧zOf

«∞πLNu¸¥W ±l «∞FKr √≤t ¢rÒ «∞∫d’ ́Kv ¢u“¥l ́Uœ‰

´∂d «∞uô¥U‹ ≠w ́LKOW ¢ªBOh «∞∂d≤U±Z «∞ªLUßw

«∞∑w «̧¢Je‹ √ßUßU ́Kv ¢∫IOo ≤º∂W ®Gq «∞LºJs

¢Ib¸ °‡ 50 ±l ≤NU¥W 9002.

±s §NW √îdÈ ≠Ib ¢r √¥CU «_îc °FOs «ô´∑∂U̧

îUÅO∑Os ¢∑L∏öÊ ≠w ≤º∂W «∞∑FLOd Ë•πr «∞∫EOd…

«∞ºJMOW «∞NAW «∞L∫BU… Ë«∞LIb¸… °‡ 000.005

Ë•b… ßJMOW ≠w ≤NU¥W 4002, ≠w ≥c« «∞∑U̧¥a ØU≤X

≤º∂W ®Gq «∞LºJs ¢Ib¸ °‡ 74.50.

√Ëœ √Ê √®Od ‡ «∞ºOb«‹ Ë«∞ºUœ… √́CU¡ ±πKf

«_±W «_≠U{q ‡ √≤t ±Mc «∞LBUœÆW ́Kv «∞∂d≤U±Z ±s

©d· «∞∫Ju±W, ≠Ib ¢r «∞IOUÂ °Fbœ Ø∂Od ±s «∞FLKOU‹

´Kv ±º∑uÈ Øq «∞uô¥U‹:

1 ‡ ≈î∑OU̧ «_{̧OU‹ ́Kv √ßU” √œË«‹ «∞∑FLOd;

2 ‡ œ¸«ßU‹ §Ou¢IMOW;

3 ‡ ¢∫COd «∞LKHU‹ «∞ªUÅW °U∞b¸«ßU‹ «∞∑IMOW;

4 ‡ «ùö́Ê ́s «∞LMUÆBU‹;

5 ‡ ≈î∑OU̧ «∞LdÆOs ≠OLU ¥ªh «∞ºJs «ô§∑LÚw

«∞∑ºU≥Lw;

6 ‡ ≈î∑OU̧ «∞Lº∑HOb¥s °U∞Mº∂W ∞KºJs «ô§∑LÚw

«∞∑ºU≥Lw Ë«∞ºJs «∞d¥Hw.

ËÆb ́d≠X ≥cÁ «∞FLKOU‹ ¢Ib±U Ø∂Od« Ë±MNU ±s

«ß∑JLK‡X ≤NUzOU; Ë¢π‡b¸ «ù®‡U̧… √Ê Øq §N‡uœ

«∞L∑FU±KOs Ë«∞L∑bîKOs ±MB∂W •U∞OU ́Kv «ô≤∑NU¡

ØKOU ±s «∞∂d≤U±Z «∞πU̧Í Ë«ô≤Dö‚ «∞AU±q Ë«∞L∑e«±s

∞K∂d≤U±Z «∞πb¥b, ËÆb √Ô´Ks ́s ́bœ Ø∂Od ±s «∞LMUÆBU‹

´s ©d¥o «∞B∫n ËØc« ́∂d ®∂JW «_≤∑d≤X ØLU

√̧ßKX °Fi œË«Ë¥s «∞∑dÆOW Ë«∞∑ºOOd «∞FIU̧Í

œ≠U¢d «∞AdË◊ ≈∞v ±L∏KOU‹ œ¥∂Ku±UßOW √§M∂OW

°U∞πe«zd ∞πKV «∞AdØU‹ «_§M∂OW ∞KLºU≥LW ≠w

≥c« «∞∂d≤U±Z.

≠OLU ¥ªh «≤Dö‚ «∞LAU̧¥l, ≠SÊÒ ≤∑UzZ ¢ºFW

√®Nd ±s ßMW 5002 ¢FDOMU ́bœ« ≈§LU∞OU ¥Ib¸

°‡ 688.242 Ë•b… ßJMOW «≤DKIX °NU «_®GU‰.

≥c« «∞dÆr «∞cÍ ∞r ¥º∂o ¢∫IOIt ≠w «∞LU{w,

¥LJs √Ê ¥∂Km ±l ≤NU¥W «∞ºMW 5002 ́bœ 000.003

Ë•b… ßJMOW ËßO∑r «ô≤Dö‚ ≠w °UÆw «∞∂d≤U±Z

ØKOU îö‰ ßMW 6002, Ë≥Jc« Ë°MU¡ ́Kv «∞∑u§ONU‹

«∞∑w √́DOX ±s ©d· «∞ºOb ̧zOf «∞πLNu¸¥W «∞ªUÅW

°Uô≤Dö‚ «∞AU±q Ë«∞L∑e«±s ∞Jq «∞∂d≤U±Z «∞ªLUßw,

Ë≤Ed« Øc∞p ∞∑u≠Od «∞∑GDOW «∞LU∞OW «∞JU±KW ∞Nc«

«∞∂d≤U±Z, ±s «∞LRØb √≤t ßOJuÊ ∞Nc¥s «∞FU±KOs √£d

≈¥πU°w ́Kv ≈≤πU“ ≥c« «∞∂d≤U±Z ≠w «ü§U‰ «∞L∫bœ….

Æ∂q √Ê √≤Nw ±b«îK∑w; ≈ßL∫u« ∞w «∞ºOb ̧zOf

±πKf «_±W, «∞ºOb«‹ Ë«∞ºUœ… √́CU¡ ±πKf «_±W

«_≠U{q, «∞ºOb«‹ Ë«∞ºUœ…; √Ê √Ô®Od Ë√ƒØb √≤MU

ßπKMU ¢πMOb« Ø∂Od« ∞ußUzq «∞b¸«ßW «∞u©MOW

ËËßUzq «ù≤πU“ «∞u©MOW, ØLU ßπKMU «∞∑e«±U Æu¥U

∞Jq «ù©U̧«‹ «∞∑IMOW «∞∑U°FW ∞KIDUŸ Ë±ºU≥LW ≠FÒU∞W

∞KLM∑ª∂Os Ë«∞ºKDU‹ «∞L∫KOW, Ë√®JdØr ́Kv •ºs

≈ÅGUzJr Ë«∞ºöÂ ́KOJr.

«∞ºOb «∞dzOf:®Jd« ∞KºOb Ë“¥d «∞ºJs Ë«∞FLd«Ê,

«∞JKLW «üÊ ∞KºOb Ë“¥d «_®GU‰ «∞FLu±OW.

«∞ºOb Ë“¥d «_®GU‰ «∞FLu±OW:®Jd« ßObÍ

«∞dzOf.

°ºr «∞Kt «∞d•Ls «∞d•Or, Ë«∞Bö… Ë«∞ºöÂ ́Kv

ß̧u‰ «∞Kt.

«∞ºOb ̧zOf  ±πKf «_±W,

«∞ºUœ… «∞u“¸«¡,

«∞ºOb«‹ Ë«∞ºUœ… √́CU¡ ±πKf «_±W,

«∞ºOb«‹ Ë«∞ºUœ… «∞∫Cu¸,

«∞ºöÂ ́KOJr.

ßu· √¢Dd‚ ≠w ±b«îK∑w ≥cÁ ≈∞v £ö£W ±∫UË¸

¸zOºOW: «∞L∫u¸ «_Ë‰ ¥ªh °Fi «ô≤AGUô‹

«∞u©MOW «∞∑w ¢Dd‚ ≈∞ONU «ùîu… Ë«_îu«‹ √́CU¡

±πKf «_±W; «∞L∫u¸ «∞∏U≤w °Fi «ô≤AGUô‹

«∞L∫KOW, Ë«∞L∫u¸ «∞∏U∞Y «∞ªU’ °U∞Dd¥o «∞ºOU̧

®d‚ ‡ ̈d».
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°b«¥W, °bËÍ̧ √¢IbÂ Ë√̈∑Mr ≥c« «∞LM∂d _°Uœ∞Jr

≤∂q «∞AFu¸ Ë≤∂q «∞∑Ib¥d Ë«∞AJd ´Kv ØKLU‹

«∞∑AπOl Ë«∞∑∫HOe ≠OLU ¥ªh «∞LπNuœ«‹ «∞L∂cË∞W

≠w «∞IDUŸ.

¢JKL∑r ≠w ≈©U̧ «ô≤AGUô‹ «∞u©MOW ́s «∞Dd¥o

«∞u©Mw ̧Ær 59 ¥FMw °uô¥W ßObÍ °KF∂U” Ë«∞cÍ

¥d°j ≥cÁ «_îOd… °FOs ¢Lu®MX; ≥c« «∞Dd¥o

«∞u©Mw ̧Ær 59 «∞cÍ ¥∂Km ©u∞t 511 ØKr, √°AÒd «_Œ

Ću ±πKf «_±W, ́Kv √Ê Øq ≥c« «∞Dd¥o ±Ô∑JHÒq °t

≠w ≈©U̧ °d≤U±Z ≠ªU±W ̧zOf «∞πLNu¸¥W 5002 ‡ 9002.

≈– ≈Ê 09 ØKr √Í ±s •bËœ ́Os ¢Lu®MX ≈∞v ̧√”

«∞LU¡ ±Qîu–… °FOs «ù´∑∂U̧ ≠w ≈©U̧ √®GU‰

«∞∑∫b¥Y Ë52 ØKr «∞L∑∂IOW ±Qîu–… ≠w ≈©U̧ ≈́Uœ…

«∞∑NOµW, Ë«ô≤DöÆW «∞HFKOW ∞Jq ≥c« «∞LAdËŸ √Í

511 ØKr ∞KDd¥o «∞u©Mw ̧Ær 59 ØKOU ≠w ≤NU¥W 5002

Ë±IDl ¬îd ≠w °b«¥W ßMW 6002 Ë«∞LKn ±Ô∑JHÒq °t

≤NUzOU Ë°Bu¸… §Uœ….

Øc∞p ≥MU„ «≤AGUô‹ îUÅW °U∞Dd¥o «∞u©Mw

Æ̧r 44 Ë«∞Dd¥o «∞u©Mw Æ̧r 44 "√", "»", ËØc∞p

°Fi «ô≤AGUô‹ «∞ªUÅW °uô¥W ßJOJb…; ≤Hf

«∞Aw¡, ≠∂ªBu’ «ô≤AGUô‹ Øc∞p √©Lµs «_Œ

Ću ±πKf «_±W ́Kv √Ê ≥cÁ «ô≤AGUô‹ ±Ô∑JHq

°NU ≠w ≈©U̧ °d≤U±Z ≠ªU±W ̧zOf «∞πLNu¸¥W 5002 ‡ 9002,

ØUÊ ≥MU„ §e¡ ±s «∞∑Lu¥q ¥MIh, Ë∞Js Ë«∞∫Lb ∞Kt

≠w ≈©U̧ «∞b¥MU±OJOW «∞πb¥b… ËØc∞p ≠w ≈©U̧ «∞∑FU±q

Ë«∞∑FUËÊ ±l Ë“«̧… «∞LU∞OW Ë±BU∞∫NU; ¢r «∞∑JHq

°Jq «∞∑Lu¥q «∞ªU’ °NcÁ «∞LAU̧¥l.

≥c« °AJq ±ª∑Bd °Fi  «∞L∫DU‹ «∞ªUÅW

°∂Fi «ô≤AGUô‹ °LU ≠ONU ±OMU¡ «∞Iq...≈∞a.

≥MU„ «≤AGUô‹ √îdÈ ±∫KOW ≠w ́b… Ëô¥U‹

¢Dd‚ ≈∞ONU «_ĆU¡, √∞ªBNU ≠w §LKW Ë«•b… Ë≥w

√Ê Øq «∞Dd‚ «∞u©MOW Ë«∞Dd‚ «∞uôzOW ≈Ê ´Kv

±º∑uÈ «∞BOU≤W √Ë «∞∑ußOl √Ë ́Kv ±º∑uÈ ≠p

«∞Fe∞W √Ë ≠w ≈©U̧ «∞ICU¡ ́Kv «∞MIU◊ «∞ºuœ«¡;

±∑JHq °NU ≠w ≈©U̧ ≥c« «∞∂d≤U±Z.

°Iw ßR«‰ ¬îd îU’ °U∞Dd‚ «∞∂Kb¥W Ë«∞Dd‚

«∞∫Cd¥W )eniabru eiriov al te xuanummoc snimehc seL(.

≥c« ØLU ¢FKLuÊ ≥u ́Kv ́U¢o «∞πLÚU‹ «∞L∫KOW,

Ë«∞∫Lb ∞Kt ≠w ≈©U̧ °d≤U±Z ≠ªU±W ̧zOf «∞πLNu¸¥W,

∞Ib îBh ≥cÁ «∞ºMW ±∂Km ¥Ib¸ °‡ 02 ±KOU̧ œÃ

Ø∑ªBOh ∞K∑JHq °U∞Dd‚ «∞∂Kb¥W Ë«∞Dd‚ «∞∫Cd¥W,

Ë≥c« «∞Gö· ¥F∑∂d {Fn «∞Gö· «∞cÍ ¢Ib±X °t

«∞∫Ju±U‹ ≠w «∞Ld«•q «∞ºU°IW, ≠Fö ≥c« «∞Gö·

∞s ¥GDw Øq «ô•∑OU§U‹ ∞JMt ̈ö· ±∫He Ë≥UÂ

≤∂b√ °t Ë«∞∂IOW ‡ ≈Ê ®U¡ «∞Kt ‡ ßu· ¢b́r ±s îö‰

Æu«≤Os «∞LU∞OW «∞L∑∑U∞OW, «∞LNr ≥u √Ê ≥c« «∞LAdËŸ

ßu· ¥Ôb́Òr ±s îö‰ °d≤U±Z ≠ªU±W ̧zOf «∞πLNu¸¥W

≠w ≈©U̧ °d≤U±Z ÅMbË‚ «∞πMu» ËØc∞p ≠w ≈©U̧

°d≤U±Z ÅMbË‚ «∞NCU» «∞FKOU •OY ¥∑r «∞∑JHq

°U∞Dd‚ «∞∂Kb¥W Ë«∞Dd‚ «∞∫Cd¥W °AJq §Uœ Ë±KLu”

Ë≥MU ¥B∂̀ ∞b¥MU ¢MUß‡o Ë¢öƒÂ ±U°O‡s «∞D‡d‚

«∞u©MOW Ë«∞D‡d‚ «∞uôzO‡W Ë«∞D‡d‚ «∞∂Kb¥‡W Ë«∞D‡d‚

«∞∫Cd¥W Ë∞Kt «∞∫Lb.

≥c« °AJq ±ª∑Bd §b« ≠OLU ¥ªh «∞L∫u¸ «_Ë‰

Ë«∞L∫u¸ «∞∏U≤w.

«üÊ ≤∑Dd‚ ≈∞v «∞L∫u¸ «∞NUÂ Ë«∞cÍ ¥F∑∂d «∞L∫u¸

«∞∫OuÍ Ë«∞L∫u¸ «ôß∑d«¢Oπw «∞ªU’ °U∞Dd¥o

«∞ºOU̧.

°Jq Åd«•W Ë°Jq Ë{uÕ √¢LMv √Ê ¥Fuœ §e¡

±MJr ≥MU °U∞c«Ø‡d…; ¢FKL‡uÊ √Ê «∞Dd¥‡o «∞ºO‡U̧

®d‚ ‡ ̈d» )tseuo-tse etuorotua'L(°d±Z ±Mc 3691

ËØUÊ ±AdËŸ ßMu«‹, «∞LAdËŸ «∞∫Kr, ËÆb √Å∂̀

«∞OuÂ Ë«ÆFU! ≠Uù¸«œ… «∞ºOUßOW, °q √Æu‰ ¢∂Iv

∞K∑U̧¥a, ≈≤t Æd«̧ ¢U̧¥ªw √Ê ¥ÔFDv ̈ö· ±U∞w ∞Jq

«∞Dd¥o «∞ºOU̧ ®d‚ ‡ ̈d» ±s «∞∫bËœ «∞∑u≤ºOW ≈∞v

«∞∫bËœ «∞LGd°OW Ë≥c« ¥Ôºπq °Q•d· ±s –≥V,

ËÆUzb ≥c« «∞LAdËŸ Ë«∞cÍ √∞̀ ́KOt Ë«∞cÍ Ë{l

°BLU¢t ́KOt ≥u ≠ªU±W ̧zOf «∞πLNu¸¥W.

≈–Ê ØLU –Ød‹, ≠SÊ ≥c« «∞LAdËŸ ¥MU‰ Ë¥∫Ev

°LJU≤W îUÅW ≠w ≈©U̧ «∞∑Lu¥q, {n ≈∞v –∞p √Ê

≥c« «∞LAdËŸ ≥u ±AdËŸ «ß∑d«¢Oπw •OuÍ Ë∞Of

≠Ij ±AdË´U –Í °Fb  Ë©Mw, °q ∞b¥t  °Fb Ë©Mw

Ë°Fb ±GU̧°w _≤t §e¡ ±s «∞Dd¥o «∞LGU̧°w «∞cÍ

¥∂Km ©u∞t 0007 ØKr, ËØc∞p ∞t °Fb ≈≠d¥Iw _≤t ¥d°j
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Øq ®LU‰ ≈≠d¥IOU Ë±s îö∞t ¢d°j Øq «∞DdÆU‹ ≠w

≈©U̧ «∞∑∂Uœ‰ ≤∫u «∞πMu» √Í ≤∫u ́Lo ≈≠d¥IOU,

ËØc∞p ≠Nu ©d¥o ±∑ußDw ≈– ¥Ld ́∂d Øq «∞CHW

«∞πMu°OW ∞K∂∫d «_°Oi «∞L∑ußj.

≥c« «∞LAdËŸ •OuÍ, «ß∑d«¢Oπw Ë≥u ±AdËŸ

≥UÂ ßu· ¥Fe“ «∞LJU≤W «∞πOu«ß∑d«¢OπOW ∞Kπe«zd,

Ëßu· ¥IuÍ «ôÆ∑BUœ «∞u©Mw Ëßu· ¥∫q ±AUØq

«§∑LÚOW •IOIOW, ßu· ¥u≠d «∞AGq ‡ °FuÊ «∞Kt

Ë≈Ê ®U¡ «∞Kt ‡ Ë«∞AGq «∞b«zr, Ëßu· ¥ªKo «∞∏dË…

ËØc∞p ¥∫He «ôß∑∏LU̧ Ëßu· ¥u≠d ≠w ≈©U̧ ¢NOµW

«ùÆKOr

≥c« «∞Dd¥o «∞ºOU̧ ®d‚ ‡ ̈d» ¥F∑∂d «∞FLuœ «∞HIdÍ

∞∑NOµW «ùÆKOr ≈– ßu· ¥ºL̀ °QÊ ¥JuÊ ≥MU„ ¢u«“Ê

≠w ¢u“¥l «∞ºJUÊ ≤∫u «∞LbÊ «∞b«îKOW ±s îö‰ ≥c«

«∞LAdËŸ «∞NUÂ §b«, Ë°U∞∑U∞w ßu· ¥ªHn Ë¥∫Io

¢u«“≤U °OµOU ËßJU≤OU Ë¢u«“≤U ≠w ≠∑̀ ≠CU¡«‹

§b¥b… îUÅW °Uôß∑∏LU̧.

≈–Ê ≠Nu ±AdËŸ ≥UÂ §b« ≠w ≥c« «ù©U̧ Ëßu·

¥ªKo √Ø∏d ±s  000.001 ±MBV ®Gq √£MU¡ «ù≤πU“

ËØc∞p ±s îö‰ «∞ªb±U‹; ≥c« «∞Dd¥o ßu· ¢JuÊ

°t 07 ±∫DW ‡ ́Kv «_Æq ‡ ¢JuÊ ≠ONU Øq «∞ªb±U‹

Ë≠o «∞LIU¥Of Ë«∞LFU¥Od «∞bË∞OW.

Ë°D∂OFW «∞∫U‰ ≠SÊ ≥c« «∞Dd¥o ßu· ¥d°j

°Dd¥IW ±∂U®d… Ë¨Od ±∂U®d… °‡ 23 Ëô¥W. ≥c« ±s §NW;

Ë±s §NW √îdÈ Øc∞p ≠Nc« «∞Dd¥o ßu· ¥d°j

°Lu«≤T «∞πe«zd Ë±DU̧«¢NU, ≈–Ê ¢BuȨ̈« ‡ °D∂OFW

«∞∫U‰ ‡ «_≥LOW Ë«∞∫Ou¥W Ë«∞∂Fb «ôÆ∑BUœÍ Ë«ô§∑LÚw

∞Nc« «∞Dd¥o «∞ºOU̧ ®d‚ ‡ ̈d»!

¢∂Iv «üÊ: ±U≥w ®dË◊ ≈≤πU“Á? ≠Fö ≤ºLOt

±AdËŸ «∞IdÊ Ë±AdËŸ «∞∑∫bÍ, ≠LU≥w ®dË◊

≈≤πU“Á?

®dË◊  ≈≤πU“Á ≤KªÒBNU ≠w √̧°l ≤IU◊:

1 ‡ ¥πV √Ê ¥ÔMπe Ë≠o «∞LIU¥Of Ë«∞LFU¥Od

«∞bË∞OW ≈– ô ≤º∑DOl √Ê ≤Mπe Øq ßMW ©d¥IU ßOU̧«!

≠Nu ¥BK̀ ∞Lb… ÆdÊ!

2 ‡ ¥π‡V √Ê ¥∑‡r ≈≤πU“Á Ë≠o îb±U‹ ≤u´O‡W  

3 ‡ ¥πV √Ê ¥Mπe ≠w «ü§U‰ «∞L∫bœ… Ë«∞Lu{úOW

Ë≠IU ∞KLIU¥Of «∞bË∞OW; ©d¥o ØNc« ©u∞t •u«∞w

003.1 ØKr ±U ¢∂Iv ≥u •u«∞w   0001ØKr, ≠U∞ª∂d«¡

«∞u©MOuÊ  Ë«_§U≤V «∞c¥s √§d¥MU ±FNr ±∫Uœ£U‹

Ë≠w ≈©U̧ œ¸«ßW §Uœ… œ«±X ́U±Os Ë≤Bn «∞FUÂ,

¢uÅKMU ≈∞v ≤∑OπW ±HUœ≥U √≤t °S±JU≤MU ≈≤πU“Á ≠w

±b… 04 ®N‡d«, ≈–« ØU≤‡X «∞ußUz‡q ≠w ±º∑‡uÈ

«∞LIU¥Of, ≈–Ê •bœ ≥c« «∞Dd¥o ≠w œ≠∑d «∞AdË◊

Ë±b… ≈≤πU“Á ≥w 04 ®Nd« ¥FMw ±s ¥u±MU ≥c« ≈∞v

¬≠U‚ 9002 ßO∑r ≈≤πU“ ≥c« «∞Dd¥o «∞ºOU̧ ±s

«∞∫bËœ ≈∞v «∞∫bËœ °S–Ê «∞Kt; ≈≤t √±d ≠w ±∑MUË∞MU.

Ë±s °Os «∞AdË◊ «∞LHdË{W ́Kv «∞d«̈∂Os «∞c¥s

¢Ib±u« ù≤πU“ ≥c« «∞LAdËŸ √Ê ¥Ju≤u« ≠w ±º∑uÈ

•πr ≥c« «∞LAdËŸ _≤t ¥∑DKV «∞∑∫Jr 

Ë±u«œ °MU¡ Ø∏Od…, ËËßUzq ≈≤πU“ Æu¥W Ë≤∑OπW ∞NcÁ

«∞Fu«±q «̧¢Q¥MU ≈§d«¡ ±MUÆBW œË∞OW Ø∑Kp «∞∑w

√°d±X ≠w ≈©U̧ ¢u“¥l «∞LOUÁ °U∞πe«zd «∞FUÅLW ±∏ö.

ÆKX Øq ≥cÁ «∞AdË◊ ‡ °D∂OFW «∞∫U‰ ‡ ¢FDOMU

«∞LºRË∞OW Ë¢∫LÒKMU √±UÂ «∞∑U̧¥a Ë√±UÂ «∞Kt Ë√±UÂ

«_±W ́Kv √Ê ≤∫d’ ́Kv ±∑U°FW «∞FLKOW _Ê ≥c«

«∞Dd¥o «∞ºd¥l ∞Of °U∞LAdËŸ «∞∂ºOj √Ë «∞NOs,

ô ≤F∑∂dÁ )egalocirB(√Ë √Ê ≤bŸ «∞Lº∑∏Ld ¥πdÍ

¢πU̧°t ́KOt √Ë √Ê ≤IuÂ ≤∫s °S§d«zNU, ≠Ku √îc≤UÁ

°NcÁ «∞∂ºU©W Ë≠o «∞ußUzq «∞u©MOW «∞∂∫∑W, ≤Iu‰

ô ́KOt, ¥LJMMU ≈́ö±Jr ́Mb ̧≠l °Fi «∞AdË◊, ≠Ku

≤πLl Øq «∞LRßºU‹ «∞u©MOW °LU ≠ONU «∞ªUÅW

Ë«∞FLu±OW Ë√{l °Os √¥b¥Nr ±NLW ≈≤πU“ ±AdËŸ

©d¥o ßd¥l Ë√•bœ ±b… ≈≤πU“Á  °º∂FOs ßMW ≠SÊ

∞r ¢Ju≤u« ́Kv ́πKW ±s √±dØr ≠ºMAdŸ ≠w ≈≤πU“Á

ËßMº∑Gd‚ ≠w –∞p 07 ßMW °bô ±s 04 ®Nd«, ≥c«

≥u «∞∑IOOr «∞∑IMw Ë«∞u«Æl «∞LKLu”.

ÆKX ≠w ≥c« «ù©U̧, Ë±s √§Kt √§d¥MU ±MUÆBW

œË∞OW ±∫bËœ… ¥FMw ≤b́u Øq «∞AdØU‹ «∞J∂dÈ

«∞LBMHW œË∞OU Ë«∞∑w °S±JU≤NU ≈≤πU“ ≥c« «∞LAdËŸ

°U∞LIU¥Of «∞MúOW «∞bË∞OW Ë°U∞DUÆW «∞ö“±W Ë≠w

±b… ô ¢∑πUË“ 04 ®Nd« ‡ °D∂OFW «∞∫U‰ ‡ ±l ¢u≠d Øq

«∞AdË◊.

(La maîtrise)

(Un service public à la  hauteur d'une autoroute de niveau)

(Dans le cadre de  l'aménagement du territoire)
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√̧œ‹ ≠Ij √Ê √≤∂t Ë√̧≠l «∞K∂f; ≠w •IOIW «_±d

≈Ê ÆLMU °S§d«¡ ±MUÆBW œË∞OW ±∫bËœ… ∞u•b≥U

√Ë √́KMU ́s ±MUÆB‡W œË∞O‡W ËË©MO‡W, ô®w¡ ¥∑GO‡d

∞LU–«? _Ê ±AdË´U ØNc« ¥∑DKV ±ºU≥LW ®dØU‹

œË∞OW {ªLW ±F∑d· ∞NU ́Kv «∞Lº∑uÈ «∞bË∞w

°U∞JHU¡… Ë«∞b¸«¥W «∞∑U±W ≠w ≥c« «∞LπU‰ ∞Jw ¢IuÂ

°S¢LUÂ ≈≤πU“ ≥c« «∞LAdËŸ Ë≠w ±b… 04 ®Nd« ¥FMw

)sap elocirb en nO(≠U_±u¸ Ë«{∫W ‡ °D∂OFW «∞∫U‰

‡ Ë≠w ≥c« «ù©U̧ √̧¥b √Ê √Ë{` √±d« ≠M∫s ∞r ≤Ih

«∞AdØU‹ «∞u©MOW ́Lu±OW ØU≤X √Â îUÅW ±s ≥cÁ

«∞LMUÆBW, _≤t ¥∫o ∞NcÁ «_îOd… √Ê ¢AU̧„ ≠w ≥c«

«∞LAdËŸ ±s îö‰ «∞Ad«ØW )tairanetrap eL(√Ë

«∞LMUË∞W )ecnatiart-suos aL(≠U∞∂U» ±H∑uÕ Ëœ≠∑d

«∞AdË◊ ¥Mh ́Kv –∞p Ëô ≤πb √Í ≈®JU‰.

{n ≈∞v –∞p Ë≠OLU ¥ªh œ«zLU «∞Dd¥o «∞ºd¥l

≤∑ºU¡‰ ∞LU–« ∞πQ≤U ≈∞v ±MUÆBW œË∞OW ±∫bËœ…?

≠Hw ËÆX ±Cv √§d¥MU ±MUÆBW œË∞OW ËË©MOW

îUÅW °U∞Dd¥o «∞ºd¥l «∞∏U≤w ∞Kπe«zd «∞FUÅLW

¥FMw «∞Dd¥o «∞d«°j “¸«∞b… °∂uœË«Ë Ë¢∂Km «∞LºU≠W

°OMNLU 56 ØKr, ¢r «ùö́Ê ́s «∞LMUÆBW °bËÊ ¢KIw

Ë∞u ́d÷ Ë«•b ±s ©d· ®dØW Ë©MOW ∞u•b≥U

√Ë ±πLúW ±s «∞A‡dØU‹ «∞u©MO‡W ß‡u«¡ ØU≤u«

îu«ÅU √Â ́Lu±OOs, ≠Jq ±s ¢IbÂ °Fd÷ ØUÊ ≠w

≈©U̧ «∞Ad«ØW √Ë «∞LMUË∞W.

≈–« ØUÊ «∞LAdËŸ ¥∑FKo °‡ 56 ØKr ËœîKMU «∞Ad«ØW

√Ë «∞LMUË∞W ≠LU °U∞Jr  °‡ 0001 ØKr «∞∑w ¥∑DKV

≈≤πU“≥U ±b… 04 ®Nd«!! √±d Ë«{` ≈≤t √±d Ë«{`.

ÆKX Øc∞p Ë∞Jw √≤∂t ≈∞v ≤IDW √îdÈ, ≠U∞AdØU‹

«∞u©MOW ßu«¡ ØU≤X ́Lu±OW √Ë îUÅW ô ¢AJu ±s

≤Ih ≠w «∞∂d«±Z √Ë ≠w «∞AGq •U∞OU °q ≤πb ∞b¥NU

≠UzCU Ë≥w ¢∂c‰ ≠Fö ±πNuœ«‹ Ø∂Od… Ë√≤uÁ ±s

≥c« «∞LM∂d °LπNuœ«¢NU.

≠∂U∞d̈r ±s «∞HUzi «∞cÍ ≤KLºt ¢Bq ≠w °Fi

«_•OUÊ ≈∞v •b «∞Fπe ≠w ¢K∂OW «∞LAU̧¥l «∞LDU∞∂W

°S≤πU“≥U Ë∞Of ±s «∞LMDo √Ê ≤IbÂ ∞AdØW ¢AJu

≠UzCU Ëπ́e« ±s ≈≤πU“ °d«±πNU £r ≤COn ∞NU

±AU̧¥l √îdÈ!

∞b¥MU °Fi «∞LIU©l ±s ©d¥o ßOU̧ ¢Ib¸ ±ºU≠∑t

°‡ 3 ØKr ∞r ¥∑r ≈¢LUÂ ≈≤πU“Á ≠w ±b… √Æq ±s 4 ßMu«‹

Ë≤Bn °LºU≥LW ±s √̧°l ®dØU‹ Ë©MOW Ø∂Od…,

√™s √≤Mw ßQ̈Ko «∞Iu” ≠w ≥c« «ù©U̧ ∞Jw ≤JuÊ

Ë«{∫Os ËÅd•U¡ Ë±∂U®d¥s °D∂OFW «∞∫U‰.

ÆKX Øc∞p Ëœ«zLU ≠w ≈©U̧ °d≤U±Z ≥c« «∞IDUŸ ≠Ib

«́∑Lb≤U ±MNπOW °Fb ±U ¢∫BKMU ́Kv «_±u«‰, ØUÊ

≥MU„ «∞Dd¥o «∞ºOU̧ «_Ë‰ ®d‚ ‡ ̈d» Ë«∞Dd¥o

«∞ºd¥l «∞∏U≤w Ë«∞∏U∞Y Ë«∞d«°l, “œ ≈∞v –∞p «∞Dd‚

«∞πU≤∂OW ≠NMU„ «∞Dd‚ «∞u©MOW, «∞uôzOW, «∞∂Kb¥W

Ë«∞∫Cd¥W; ÆKX ≠U∞Dd¥o «∞ºOU̧ ®d‚ ‡ ̈d» ¥L∏q

≠Ij ±s ±AU̧¥l ÆDUŸ «_®GU‰ «∞FLu±OW Ë  ¥∂IOUÊ

∞KAdØU‹ «∞u©MOW «∞FLu±OW Ë«∞ªu«’, ≠U∞Dd¥o

«∞ºOU̧ «∞JU±q ¥L∏q «∞∏KY ≠Ij, Ë°U∞∑U∞w Ë≠w ≤Hf

«ù©U̧ ±U–« ¥L∏q «∞∏K∏UÊ? ¥∂d±Z ±º∑I∂ö Ë°U∞∑∫b¥b

±U °Os ßMW 5002 ‡ 9002 ≠w ≈©U̧ «∞∑b́Or √Ë «∞∑NOµW

√Ë «ß∑∫b«À «∞DdÆU‹ •u«∞w 000.71 ØKr ́Kv ±º∑uÈ

«∞∑d«» «∞u©Mw Ë∞b¥MU 005 ØKr ©dÆU ßd¥FW. 

«∞Dd¥o «∞ºd¥l «∞∏U≤w “¸«∞b… ‡ °uœË«Ë Ë«∞Dd¥o

«∞ºd¥l «∞∏U∞Y ¢O∂U“… ‡ °dÃ ±MU¥q Ë«∞Dd¥o «∞ºd¥l

«∞d«°l îLOf ±KOU≤W °uô¥W ́Os «∞b≠Kv, «∞∂dË«ÑOW

°uô¥W «∞Lb¥W, Åu¸ «∞GeôÊ °uô¥W «∞∂u¥d…, ßObÍ

´Oºv °uô¥W «∞LºOKW ≈∞v ̈U¥W Ëô¥W °dÃ °úd¥d¥Z,

{n ≈∞v –∞p °Fi «∞Dd‚ «∞πU≤∂OW, ËØc∞p «∞Dd¥o

«∞B∫d«ËÍ ̧Ær 10 «∞d«°j °Os «∞FUÅLW ËËô¥W ́Os

Ñe«Â ËÅuô ≈∞v «∞∫bËœ ±l œË∞W «∞MOπd.

{n ≈∞v –∞p «∞Dd¥o «∞u©Mw Æ̧r 30 ¥∂b√ ±s

•bËœ œË∞W «∞MOπd Ë°U∞∑∫b¥b ±s Ëô¥W §U≤X ≈∞v

Ëô¥W ßJOJb… ±dË¸« °S∞OeÍ ËËŅ̃KW.

“œ ≈∞v –∞p «∞Dd¥o «∞u©Mw ̧Ær 60 °b¡« ±s √œ¸«̧

±dË¸« °∑MbË·, °AU̧, «∞MFU±W ≈∞v ̈d» «∞∂öœ

Ë°U∞∑∫b¥b ≈∞v ®LU‰ ̈d» «∞∂öœ.

Øq ≥cÁ «∞LAU̧¥l {ªLW ≤M∑Ed ±s ¥∂Uœ¸ °S≤πU“≥U,

{‡n ≈∞‡v –∞p °D∂OF‡‡W «∞∫‡U‰ ±AU̧¥‡l ¢∑FK‡o

°‡ 71 √̧{OW ±DU̧ ¢º∑b́w «∞∑b́Or Ë≠o «∞L∑DK∂U‹

Ë°U∞LIU¥Of «∞bË∞OW «∞∫U∞OW, Ë¢FKLuÊ √Ê √̧{OW

±DU̧ ≈Ê ∞‡r ¢NOÒ‡Q Ë≠‡o ±U ¢M‡h ́KO‡t «∞I‡‡u«≤Os
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Ë«∞∑MEO‡L‡U‹ «∞π‡b¥‡b… «∞∑‡w √Æd¢NU )CIAO'L(«∞LMELW

«∞bË∞OW ∞KDOd«Ê «∞L‡b≤w ≠º∑LMl ©Uzd«¢‡p ±s «ùÆöŸ

Ë«∞∫j ≠w «∞LDU̧«‹ °º∂V ́bÂ ¢u≠d ®dË◊ «∞BOU≤W

Ë«∞uÆU¥W.

ÆLMU °Ú∑LUœ °d≤U±Z ≈́Uœ… ¢Q≥Oq îU’

°‡  71 ±DU̧« ËØc« °MU¡ 4 ±DU̧«‹ §b¥b… Ë≥c«

«∞LAdËŸ ±∑JHq °t ≠w °d≤U±Z ≠ªU±W ¸zOf

«∞πLNu¸¥W.

¢u§b ≥MU„ ±AU̧¥l ¢∑FKo °‡ 02 ±OMU¡ ±eœË§U

√Ë ±OMU¡ ÅOb °∫dÍ ́Kv ±º∑uÈ «∞∑d«» «∞u©Mw, ±MNU

5 ±u«≤T §b¥b… ∞KBOb «∞∂∫dÍ ±u“́W ́Kv «∞Ad¥j

«∞ºU•Kw, ≈–Ê ≥c« ≠OLU ¥ªh ≥cÁ «∞LAU̧¥l«∞NU±W

Ë«∞CªLW «∞L∑FKIW °LπU‰ «_®GU‰ «∞FLu±OW Ë¢∂Iv

°D∂OFW «∞∫U‰ ÆCOW ≈≤πU“ «∞Dd¥o «∞ºOU̧ ®d‚ ‡ ̈d».

ËØLU √́KMX ́Mt ±Mc •Os ≠Ib ÆLMU °S§d«¡

±MUÆBW œË∞OW •bœ‹ ±b… ¢Ib¥r «∞FdË÷ °‡ 3 √®Nd

Ë°S–Ê «∞Kt ßMJuÊ Æb ¢uÅKMU °b«¥W ®Nd §U≤Hw ≈∞v

±d•KW «î∑OU̧ «∞LπLFU‹ «∞NU±W «∞IUœ¸… ́Kv ¢ºOOd

Ë≈≤πU“ ≥c« «∞LAdËŸ ≠w ±b… 04 ®Nd«.

≈Ê ≥c« «∞LAdËŸ ±Iºr ≈∞v £ö£W ±IU©l ≥U±W:

°U∞Mº∂W ∞LIDl «∞Ad‚ ¥∂b√ ±s Ëô¥W °dÃ °úd¥d¥Z

ËÅuô ≈∞v •bËœ≤U ±l œË∞W ¢u≤f Ë¢Ib¸ ±ºU≠∑t

°‡ 933 ØKr, √±U ±IDl «∞ußj Ë≥u ±∫bœ ±U °Os Ëô¥W

°dÃ °úd¥d¥Z ËËô¥W ®Kn Ë¢Ib¸ ±ºU≠∑t °‡ 961

ØKr, Ë¬îd ±IDl ≥u ±IDl «∞Gd» ±s ®Kn ËÅuô

≈∞v «∞∫bËœ ±l œË∞W «∞LGd» «_ÆBv Ë¢∂Km ±ºU≠∑t

953 ØKr, ≠Jq ≥cÁ «∞LIU©l «∞∏ö£W ¢CLNU ±MUÆBW

Ë«•b… Ë°S±JUÊ Øq «∞AdØU‹ «∞bË∞OW ‡ ≠w ≈©U̧

«∞Ad«ØW ±l «∞AdØU‹ «∞u©MOW ‡ «∞LAU̧ØW ≠w ±IDl

√Ë ±IDFOs √Ë £ö£W ±IU©l ≠U_°u«» ±H∑u•W ≠w ≥c«

«ù©U̧, Ë√≤∂t Øc∞p √≤t ù¢LUÂ «ù≤πU“ ≠w «ü§U‰

«∞L∫bœ… √Í 04 ®Nd« ¥∑FOs ́Kv Øq «∞u®̧U‹ ‡ ≠w

œ≠∑d «∞AdË◊ ‡ √Ê ¢MDKo °U∞FLq ≠w ≤Hf «∞uÆX ≠w

Øq ±IDl ±s «∞LIU©l Ë≥MU„ ±s 7 ≈∞v 01 Ë®̧U‹,

Ë°Nc« ≤º∑DOl ‡ °D∂OFW «∞∫U‰ ‡ √Ê ≤JuÊ ≠w «∞Lúb

°S–Ê «∞Kt.

{n ≈∞v Øq ≥c« ‡ Ë°D∂OFW «∞∫U‰ ‡ ß∑∑r ́LKOW

≈́Uœ… ¢Q≥Oq Ë¢dÆOW «∞LRßºU‹ «∞u©MOW √Ë «∞NOµW

«∞u©MOW ∞∑ºOOd ±AdËŸ «∞DdÆU‹ «∞ºd¥FW.

Ë≠w ≤Hf «ù©U̧ ≤πb ±U ¥ºLv °Uß∑∫b«À

«∞uØU∞‡W «∞πe«zd¥‡W ∞∑ºOO‡d «∞DdÆ‡U‹ «∞ºO‡U̧…

Ë∞ºu· ¢º∑Kr ≥cÁ

«_îOd… «∞LAdËŸ, ≠Ib ≤B∂MU≥U ±s «üÊ Ë≤∫s

°Bbœ ¢Ju¥s Ë¢∫COd «∞∑πNOe«‹ Ë°Lπdœ «ô≤∑NU¡

±s –∞p ßMIuÂ °bË¸≤U °∑NOµW «∞LIU©l ∞Jw ¢ºOd

Ë≠o «∞Dd‚ «∞FBd¥W ËË≠o «∞LIU¥Of «∞bË∞OW Ë°Nc«

≤RØb √Ê «∞ªb±U‹ «∞LIb±W ≥w ≠w «∞Lº∑uÈ; ≥c«

≠OLU ¥ªh «∞Dd¥o «∞ºOU̧ ®d‚ ‡ ̈d», Ë¢∂Iv ≠w

«_îOd °Fi «∞LAU̧¥l Ë±s °OMNU «∞Dd¥o «∞ºOU̧

®d‚ ‡ ̈d» ≠∂S–Ê «∞Kt ≤∫s ́U“±uÊ Ë±∑uØKuÊ ́Kv

«∞Kt Ë´Kv «ß∑Fb«œ ∞K∑FUËÊ ±l Øq «∞LªKBOs ≠w

≥c« «∞u©s •∑v ≤º∑DOl √Ê ≤d≠l «∞∑∫bÍ Ë≤Bq

≈∞v «∞M∑UzZ Ë«_≥b«· «∞Ld§u….

∞K∑cØO‡d ≠Ij, Ë≠O‡LU ¥ªh ÆD‡UŸ «_®G‡U‰

«∞FLu±OW Ë«∞∫Lb ∞Kt ̧» «∞FU∞LOs °b√≤U ≤Bq ≈∞v

≤∑UzZ ©OÒ∂W ËßQ́DOJr √±∏KW Øu«Æl ±KLu” ́Kv

–∞p: ØMU ±∏ö ±U °Os ßMW 9991≈∞v 0002 ‡ 1002 ≤Mπe

±U ¥Ib¸ °‡ 004 ØKr ≠w «∞ºMW ±s ÅOU≤W Ë«ß∑∫b«À

∞KDdÆU‹.

¢ªOKu« √≤t ≠w ßMW 5002 √≤πe≤U ±U ¥FUœ‰ 0004

ØKr ≈–Ê «≤∑IKMU ±s 004 ØKr ßMW 9991  ≈∞v 0004 ØKr

ßMW 5002.

Ë≤∫s ́Kv √¢r «ôß∑Fb«œ ∞MMπe ‡ °S–Ê «∞Kt ‡

≈{U≠W ≈∞v «∞Dd¥o «∞ºOU̧ ®d‚ ‡ ̈d» ±U °Os

000.91 ≈∞v 000.02 ØKr ±s ¥u±MU ≥c« ≈∞v ̈U¥W

ßMW 9002, ≈≤NU ±πNuœ«‹ Ø∂Od… Ë°d«±Z {ªLW

¢∫∑UÃ ≠Ij ≈∞v «∞FIq Ë«∞∑ªDOj °∫JLW Ë≈∞v «∞d“«≤W

Ë¢∫∑UÃ Øc∞p ≈∞v «∞LºRË∞OW Ë«∞AHU≠OW ËîUÅW

≈∞v ¢EU≠d «∞LπNuœ«‹ ≠w ≥cÁ «∞LAU̧¥l ËîUÅW

«∞Dd¥o «∞ºd¥l «∞cÍ ≤∫s °Bbœ «∞∑JKr ́Mt ≠Nu

∞Of °LAdËŸ Ë“¥d √Ë Ë“«̧… °q ≥u ±AdËŸ «_±W

Ë«∞u©s Ë«∞bË∞W, Ë°U∞∑U∞w √•d’ ´Kv ≈∞e«±OW

¢EU≠d «∞πNuœ Ë°U_îh §Nuœ «∞πLOl •∑v ≤JuÊ

Ë¥JuÊ Øq Ë«•b ±MU Æb ßU≥r ≠w °MU¡ ∞∂MW ≈¥πU°OW

(L'Algérienne des Autoroutes)
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≠w ÅdÕ ≥c« «∞u©s Øq «∞u©s, «∞πe«zd, Ë«∞ºöÂ ́KOJr.

«∞ºOb «∞dzOf:≈Ê ®U¡ «∞Kt.

®Jd« ∞KºOb Ë“¥d «_®GU‰ «∞FLu±OW Ë«∞JKLW «üÊ

∞KºOb Ë“¥d «∞∑d°OW «∞u©MOW.

«∞ºOb Ë“¥d «∞∑d°OW «∞u©MOW:°ºr «∞Kt Ë«∞Bö…

Ë«∞ºöÂ ́Kv ̧ßu‰ «∞Kt.

«∞ºOb ̧zOf ±πKf «_±W «∞L∫∑dÂ,

«∞ºOb«‹ Ë«∞ºUœ… «∞Mu«» «_≠U{q,

«∞ºUœ… «∞u“¸«¡,

«∞ºUœ… «∞∫Cu¸,

√®JdØr §e¥q «∞AJd ́Kv «∞FMU¥W «∞∑w ±M∫∑Lu≥U

∞IDUŸ «∞∑d°OW °∑HCKJr °DdÕ «_ßµKW, Ë≈≤w √́Kr

ØLU ¥FKr «∞πLOl √Ê ÆU≤uÊ «∞LU∞OW ≥u ±∫DW √ßUßOW

≠w ¢U̧¥a °öœ≤U _≤t ¥FDw ∞K∫Ju±W «ù±JU≤OU‹

«_ßUßOW ∞∑πºOb °d≤U±πNU ́Kv √̧÷ «∞u«Æl.

≠OLU ¥ªh ÆDUŸ «∞∑d°OW, ≈Ê ÆU≤uÊ «∞LU∞OW ¥FDOMU

«ù±JU≤OU‹ «∞LUœ¥W ∞∑D∂Oo «ùÅöÕ Ë∞∑LJOMt √Ê ¥FOg

Ë∞∑D∂OIt Ë≈≤t ‡ ØLU ¢FKLuÊ ‡ ¥FOg ßM∑t «∞∏U∞∏W.

≈îu«≤w, ÆDUŸ «∞∑d°OW ±s «∞IDÚU‹ «∞NU±W ́Kv

±º∑uÈ «∞u©s Ë≈Ê «∞bË∞W √́D∑t ≈±JU≤OU‹ §∂U̧…

¢º∑∫o «∞∑Mu¥t °NU «∞OuÂ √±UÂ «∞Lû, ØOn ô Ë≈Ê

«∞bË∞W Æb îBBX ≥c« «∞FUÂ 2.262 ±KOU̧ œ¥MU̧ √Í

±U¥IU̧» 02% ±s ±Oe«≤OW ¢ºOOd «∞bË∞W ±IU̧≤W °ºMW

9991  ́Mb±U ØUÊ «∞Gö· «∞LU∞w «∞LªBh ∞IDUŸ

«∞∑d°OW ô ¥Hu‚ 721 ±KOU̧ œ¥MU̧ √Í ≠w ±b… îLf

ßMu«‹ {ÚHMU ±d¢Os ±Oe«≤OW ÆDUŸ «∞∑d°OW. 

≈îu«≤w ØLU ÆKX, ¥L∏q ÆDUŸ «∞∑d°OW Øc∞p £LU≤OW

±ö¥Os ¢KLOc ≠w ±RßºU¢MU «∞∑d°u¥W Ë√Ø∏d ±s

005 √∞n √ß∑U– Ë´U±q ≠w ÆDUŸ «∞∑d°OW ±∑u«§b

°QØ∏d ±s 32 √∞n ±RßºW ±MNU 71 √∞n ±bß̧W

«°∑b«zO‡W Ë√Ø∏‡d ±‡s 0024 ±∑ußD‡W √Ë ≈ØLU∞O‡W

Ë±U ¥IU̧» 0051 £U≤u¥W.

≈îu«≤w, “¥Uœ… ́Kv –∞p ≈Ê ±U ¢IuÂ °t «∞bË∞W ±s

≈≤πU“«‹ Ë≈Ê «_ßµKW «∞∑w ©d•∑Lu≥U ≠w ±∫KNU

ËÆK∑r °Q≤MU Ë≈∞v •b «üÊ ±U“∞MU ≤AJu ≤Ih «_±UØs

«∞∂Ob«̈u§OW Ë«ôØ∑EUÿ, Ë≈≤w √Æu‰ ∞Jr ≠Ij ≈≤MU Æb

•IIMU îö‰ «∞ªLºW √́u«Â «∞LU{OW ≈≤πU“ 02%

±LU √≤πe≤UÁ ±Mc  ßMW 2691Ë≈≤MU ≤MuÍ ≠w «∞ªLf

ßMu«‹ «∞LI∂KW √Ê ≤Mπe ±Uô ¥Iq  ́s 0001 ≈ØLU∞OW

Ë005 £U≤u¥W Ë005 •πd… √Ë ÆÚW ∞Kd¥U{W Ë≈∞v ̈Od

–∞p ±s «ù±JU≤OU‹ «∞∑w ß∑LJMMU  ‡ √Æu‰ «∞∑w

ß∑LJMMU ‡ ±s ¢GDOW Øq •U§OU‹ «∞∂öœ ∞Lb… ́Ad¥s

ßMW.

≈îu«≤w, ∞Ib Æb‹̧ ±Oe«≤OW «∞∑πNOe ∞Nc« «∞FUÂ

√Ø∏d ±s 04 ±KOU̧ œ¥MU̧ √Í 2.04 ±KOU̧ œ¥MU̧ ù¢LUÂ

«∞∂d«±Z «∞Lu{úW ≠w ©u¸ «ù≤πU“ √Í 241 ≈ØLU∞OW

04 £U≤u¥W Ë±U ¥IU̧» 0002 •πd… ∞Kb”̧, 043

±DFr, 99 ≤Bn œ«îKOW Ë63 œ«îKOW Ë 002 •πd…

∞Kd¥U{W ±ªBBW °U∞∑∫b¥b ∞NcÁ «∞ºMW Ë≥w ≠w

©u¸ «ù≤πU“.

“¥Uœ… ́Kv –∞p ≈îu«≤w, ≈≤MU ßMMDKo ≠w ≈©U̧

°d≤U±Z §b¥b ¥Ib¸ °‡ 3.36 ±KOU̧ œ¥MU̧ ßOLJMMU ≥c«

«∞FUÂ ±s «ô≤Dö‚ ≠w °d≤U±Z §b¥b ±JuÊ ±s 3551

•πd… œ”̧, 353 ≈ØLU∞OW, 45 £U≤u¥W, ≠Ij ù§d«¡

´LKOW «∞LIU̧≤W ≠I∂q ßMW 8991 ØUÊ ¥FDv ∞IDUŸ

«∞∑d°OW ≈±JU≤OW ≈≤πU“ £öÀ £U≤u¥U‹ ≠Ij ≠w «∞FUÂ

Ë°U∞MEd ∞KºMW «∞LU{OW ≠Ib ±M̀ ∞NU ≈±JU≤OW ≈≤πU“

55 £U≤u¥W.

≈îu«≤w, ©∂FU •OMLU ≤πLl ±U≥u ≠w ©u¸ «ù≤πU“

Ë≤COn ∞t ±U®dŸ ≠w ≈≤πU“Á ≥c« «∞FUÂ ≤∑∫Bq

«∞FUÂ «∞LI∂q √Í ßMW 6002 ́Kv √Ø∏d ±s 005  ≈ØLU∞OW

≠w ©u¸ «ù≤πU“, 49 £U≤u¥W ≠w ©u¸ «ù≤πU“ Ë0053

•πd… œ”̧ ≠w ©u¸ «ù≤πU“.

¢ö•EuÊ √Ê ́bœ •πd«‹ «∞b”̧ √Å∂̀ √Æq

±LU ØUÊ ́KOt ≠w «∞LU{w, ∞LU–«? _≤MU ≈îu«≤w

±s ¥u±MU ≥c« ≈∞v ̈U¥W ßMW 8002 ß∑M∑Iq ±b…

«∞b¸«ßW ≠w «ô°∑b«zw ±s 6 ßMu«‹ ≈∞v 5 ßMu«‹

°LFMv √≤MU ≤πb √≤HºMU √±UÂ 91 √∞n •πd… œ”̧

®Üd… Ë∞c∞p ≤∑M∂Q √Ê ¥Bq ´bœ «∞∑ö±Oc ≠w

«∞Lbß̧W «ô°∑b«zOW ≈∞v √Æq ±s 03 ¢KLOc ≠w «∞Iºr

±U °Os ßM∑w 8002 Ë9002 Ë√Ê «_ÆºUÂ «_îdÈ

ß∑º∑FLq ∞K∑FKOr «∞∑∫COdÍ «∞cÍ «≤DKIMU ≠w
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¢D∂OIt «∞ºMW «∞LU{OW °‡ 03 √∞HU ËËÅq ≥cÁ «∞ºMW

≈∞v 07 √∞HU ËßM∑JHq ±º∑I∂ö √Í ±U°Os ßM∑w 8002

Ë9002 °‡ 036 √∞n ¢KLOc °KGu« ßs «∞‡ 6 ßMu«‹ √Í

°U_¨K∂OW «∞ºU•IW °LFMv 02% ¢c≥V √Ë ¢∫u‰ ≈∞v

«∞IDUŸ «∞ªU’ Ë08% ≈∞v «∞IDUŸ «∞FLu±w.

√̧¥b √Ê √ƒØb ≈îu«≤w √Ê ≥b· «ùÅöÕ ≥u √Ëô

ËÆ∂q Øq ®w¡ «∞Lbß̧W ∞KπLOl Ë°bËÊ «ß∑∏MU¡

°BHW ±πU≤OW Ë≈§∂U̧¥W.

ËÆb ËÅKMU ≥c« «∞FUÂ 79% ±s ¢Lb”̧ √°MUzMU

Ë3% «∞∂UÆw ô ≤u§t √Å∂l «ô¢NUÂ ∞KbË∞W _≤NU

∞r ¢Fj √±UØs °Ob«̈u§OW Ë∞JMt ¥d§l ∞∂Fi

«∞LAUØq «∞Ld¢∂DW °MLDMU «ô§∑LÚw Ë´Kv ß∂Oq

«∞L∏U‰ «∞d•q «∞c¥s ô ¥Lbß̧uÊ √°MU¡≥r, ËÆb ÆLMU

Øc∞p °S¥πUœ •Ku‰ ±MUß∂W ∞Nc« «∞LAJq °U∞c«‹

°∫OY √≤AQ≤U ±b«̧” «°∑b«zOW ±∑MIKW Ë≈ØLU∞OU‹

Ë£U≤u¥U‹ °U∞b«îKOU‹ _°MUzMU «∞c¥s ≤πb≥r ≠w

°Fi «_•OUÊ ô ¥dËÊ ¬°U¡≥r ±b… £öÀ ßMu«‹

±∑∑U∞OW, Ë¢∑JHq °Nr «∞bË∞W °LU ∞b¥NU ±s ≈±JU≤OU‹.

≈îu«≤w, “¥Uœ… ́Kv –∞p ≈Ê «∞∫Ju±W Ë«∞ºOb Ë“¥d

«∞LU∞OW ±AJu¸« ́Kv ±M∫MU Øc∞p «ù±JU≤OU‹ «∞LUœ¥W

∞K∑JHq °∫q «∞LAJq «∞cÍ ô ¥e«‰ ±DdË•U ±Mc

ßMW 0891 Ë≥w ±ºQ∞W ¢Fu¥i «∞LRßºU‹ «∞∑d°u¥W

–«‹  «∞∂MU¡ «∞πU≥e

≈îu«≤w, ≈Ê «∞bË∞W Æb ̧Åb‹ ≥c« «∞FUÂ 6.2 ±KOU̧ œÃ

∞K∑LJs ±s •q «∞LAJq §ezOU, ≠w Ëô¥W ®Kn Ë≠w

±MDIW ±s Ëô¥W ́Os «∞b≠Kv Ëßªd‹ «∞∫Ju±W ∞Lb…

5 ßMu«‹ ±∂Km 7,8 ±KOU̧ œ¥MU̧ ∞∫q ≥c« «∞LAJq

≤NUzOU √Í ±s ¥u±MU ≥c« ≈∞v ̈U¥W ßMW 9002 ≈Ê ®U¡

«∞Kt Ëßu· ≤∑JHq °BHW ≤NUzOW °U∞∂MU¡ «∞πU≥e

ËßOº∑∂b‰ °LRßºU‹ –«‹ «∞Lº∑uÈ «∞LDKu».

≈îu«≤w, ≤ö•k √±d« §b¥b« ≠w ≈©U̧ «∞ºOUßW

«∞∫Ju±OW Ë«∞L∑L∏q  ≠w ¢d±Or Ë¢Q≥Oq «∞LRßºU‹

«∞∑d°u¥W °∫OY ≈≤MU ≤∂Mw ≥MU Ë≥MU„ ±RßºU‹ ́Kv

±º∑uÈ «∞u©s Ë°Fbzc ≤∑dØNU ¢COl Ë≈Ê «∞∫Ju±W

Æb îBBX ËÅ̧b‹ ±∂Km 7 ±ö¥Od œ¥MU̧ Øc∞p

∞FLKOW ¢d±Or Ë¢Q≥Oq «∞LRßºU‹ ≥cÁ «∞ºMW °U∞d̈r

±s √≤MU Æb «≤DKIMU ≠w ≥c« «_±d ±Mc “±s Ë°U∞∑∫b¥b

±Mc £öÀ ßMu«‹.

™Nd ≥c« «∞FUÂ √±d §b¥b Ë≥w ́LKOW ¢πb¥b «_£UÀ

«∞Lbß̧w «∞cÍ ∞r ≤F∑s °t ¢LU±U ≠w «∞LU{w, ¢D∂OIU

∞∑FKOLU‹ ≠ªU±W ¸zOf «∞πLNu¸¥W, ≠U∞Aw¡ «∞cÍ

ô•Et ́Mb±U ÆUÂ °FLKOW ¢HIb Ë“¥U̧… ́Lq ≈∞v «∞uô¥U‹

≥u √Ê ≥c« «_£UÀ Æb ¢πUË“¢t «_•b«À Ë∞r ¥B∂̀

ôzIU ∞öß∑FLU‰ Ë∞c∞p ≠Ib îBBX «∞∫Ju±W∞Nc«

«∞∂U» 6.3 ±KOU̧ œ¥MU̧ ∞∑πb¥b «_£UÀ «∞Lbß̧w Ë«∞πb¥b

≠w «_±d √¥CU ≥u ¢πb¥b Ë«Æ∑MU¡ «∞∑πNOe«‹ «∞FKLOW

«∞∑w îBBX ∞NU «∞∫Ju±W 5 ±ö¥Od œ¥MU̧.

¢FKLuÊ ≈îu«≤w, °QÊ ≥b· «ùÅöÕ ≥u {d»

«∞∑ºd» «∞Lbß̧w Ë±s îö‰ «ùÅöÕ ≤d¥b «üÊ √Ê

≤Bq °U∞IU≠KW «∞∑w ¢bîq «∞ºMW «_Ë∞v «°∑b«zw ≈∞v

¨U¥W «∞ºMW «∞∑UßFW Ë≤BKNU °Mº∂W 09% Ë∞s ¢JuÊ

≤º∂W «∞∑ºd» ≈ôÒ 01% Ë≥c« «_±d ≈§d«¡ ±FLu‰ °t

´U∞LOU Ë´Kv ß∂Oq «∞L∏U‰ ≠w ≠d≤ºU ≤º∂W «∞∑ºd»

≥w 11%; ËÅKMU •U∞OU ≈∞v ≤º∂W 76%! ∞LU–« ≥c«

«∞∑ºd» ¥U ≈îu«≤w? ≠KK∑ºd» ±d{UÊ ≥LU: «∞∑ºd»

±s •OY «∞πU≤V «∞∂Ob«̈u§w Ë√≤∑r ¢FKLuÊ √≤MU Æb

ÆLMU °SÅöÕ Ë≥c« ≥u œË«¡ «∞b«¡.

√±U «∞πU≤‡V «∞∏U≤w ∞K∑º‡d» ≠O∑FK‡o °U∞πU≤‡V

«ù§∑LÚw, ≠MIh ́bœ «∞LRßºU‹ «∞∑d°u¥W ËÆb

Ë«≠OMUØr Æ∂q •Os °Jq «∞LπNuœ«‹ «∞L∂cË∞W ±s Æ∂q

«∞bË∞W.

£U≤OU: ¥πV √Ê ≤MAw¡ Øc∞p «∞LDÚr «∞Lbß̧OW

_Ê «∞u{l «ô§∑LÚw ¥π∂d «∞∑KLOc ́Kv «ô≤∑IU‰ ≠w

°Fi «_•OUÊ ́Ad«‹ «∞JOKu±∑d«‹ Ë•OMLU ¥Bq

ô ¥LJM‡t «∞F‡uœ… ≈∞v °O∑‡t Ë•OMLU ¥πK‡f ô ¥πb

«ù±JU≤OU‹ ∞O∑GcÈ, ≠ö ¥LJMMU √Ê ≤DKV ±s ≥‡c«

«∞∑KLOc √Ê ¥Mπ` ≠w ¬îd «∞ºMW Ë∞c∞p ≠S≤MU •U∞OU

≤ºFv ∞∫qÒ «∞LAUØq «∞∑U∞OW:

‡ °MU¡ «∞LRßºU‹ Ë«∞LDÚr; 

‡  «∞∑JHq °U∞MIq «∞Lbß̧w Ë≥c« «_±d «∞cÍ ßu·

√¢JKr ́Mt «üÊ.        

¥U ≈îu«≤w, ≠OLU ¥∑FK‡o °U∞LDÚ‡r «∞Lbß̧O‡W,

îBBX «∞∫Ju±W 4.6 ±KOU̧ œ¥MU̧ ≥cÁ «∞ºMW √Í
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ß∑∑JHq °LKOu≤w Ë±Uz∑w  √∞n ¢KLOc √Í •OMLU ≤IuÂ

°∫ºU» «∞Fbœ «ù§LU∞w ∞K∑ö±Oc ßM∑JHq °‡ 45% ±s

√°MUzMU «∞Lu§uœ¥s ≠w «∞Du¸ «ô°∑b«zw, √±ÒU «∞LbÊ

«_îdÈ ≠Ks ≤MAT °NU ±DÚr ±bß̧OW ØU∞FUÅLW,

ÆºMDOMW, Ë≥d«Ê _Ê ≥cÁ «ù±JU≤OU‹ ¢u§t ≠Ij ≈∞v

«∞LMU©o «∞LFu“… Ë≈∞v «∞uô¥U‹ «∞∑w ≤πb≥U °∫U§W

≈∞v ≥c«, Ë≠w °Fi «_•OUÊ ¥U ≈îu«≤w ‡ ËØMX Æb

ÆLX °e¥U̧… ∞uô¥W √œ¸«̧ ≠w ≤NU¥W ®Nd ̧±CUÊ ‡

ô •EX √Ê √°MU¡≤U °uô¥W √œ¸«̧ ¥º∑HObËÊ ±s

«∞LDÚr «∞Lbß̧OW 001%, √Æu‰ 001% Ë«∞∂Fi ±s

«∞uô¥U‹ ¢º∑HOb Øc∞p ±s ≤Hf «∞∫BW; ßQ§dÍ

±IU̧≤W: ≠w ßMW 9991 ØUÊ ́bœ «∞Lº∑HOb¥s ≥u

006 √∞n √±U «∞Gö· «∞LU∞w «∞LªBh ∞KLDÚr

«∞Lbß̧OW ≠Ib Æb¸ °‡ 005 ±KOuÊ œ¥MU̧,  «≤∑IKMU ≈∞v

4.6 ±KOU̧ œ¥MU̧ √Í {d°MU «∞Gö· «∞LU∞w £öÀ ́Ad…

±d…; Ëœœ‹ √Ê √Æu‰ ∞Jr ≈îu«≤w ≈Ê ±πNuœ «∞bË∞W

ßO∑u«Åq °∫OY ≈≤MU ßMIuÂ °c∞p ±º∑I∂ö Ë«°∑b«¡

±s ≥c« «∞FUÂ. ∞Ib ßπKMU 003 ±DFr §b¥b “¥Uœ…

´Kv –∞p ≤U≥Op ́s "«∞MBn œ«îKw" «∞cÍ ¥Lf

«ùØLU∞OU‹ Ë«∞∏U≤u¥U‹ ËØc∞p «∞b«îKw, Ë±s «∞Lö•k

√Ê ≥c« «_îOd Æb ËÅq ≈∞v •b √Ê °Fi «∞uô¥U‹

ô“«∞X ¢A∑Jw ≤IBU ≠w «∞LRßºU‹ «∞∑d°u¥W îUÅW

±MNU «∞∏U≤u¥U‹.

√̧¥b √Ê √°AdØr îOd« ≈îu«≤w  °QÊ ́bœ «∞∂MU‹

¥Hu‚ ́bœ «∞∂MOs °U∞Mº∂W ∞KDu¸ «∞∏U≤uÍ °Mº∂W 85%

Ë°KGX ≤º∂W «∞MU§∫Os ≠w ®NUœ… «∞∂JU∞u¸¥U ≥c«

«∞FUÂ 76% ≠∑OU‹, §FK∑Mw √îU· ÆKOö ́Kv «∞d§U‰!

≈îu«≤w ≤∑ºU¡‰ ∞LU–« √œ§̧X ≥cÁ «∞HJd…? ∞Ib

®U̧ØX ≠w °U̧¥f ≈£d «≤FIUœ ÆLW «∞Ou≤ºJu ≠w

«§∑LUŸ ±l «∞bË‰ «ù≠d¥IOW «∞Fd°OW Ë≥r ¥A∑JuÊ ±s

≥c« «∞b«¡ Ë•OMLU ô•Eu« √Ê «∞πe«zd Æb ËÅKX ≈∞v

•Ku‰ √Å∂∫u« ¥DU∞∂uÊ «∞πe«zd °‡ )ettecer aL(;

√̧œ‹ √Ê √Æu‰ °QÊ «∞πe«zd Ë«∞∫Lb ∞Kt Æb ¢uÅKX

≈∞v •Ku‰ Ë≤∫s ≠ªuȨ̈Ê °NU.

≈îu«≤w, ∞Ib ¢JKLX ́s «∞MIq «∞Lbß̧w Øc∞p;

«∞ºOb Ë“¥d «∞bË∞W, Ë“¥d «∞b«îKOW Ë«∞πLÚU‹ «∞L∫KOW

Ë«∞ºOb Ë“¥d «∞LU∞OW ±AJu¸«Ê ́Kv «∞LπNuœ«‹ «∞∑w

ÆU±U °NU ¢πUÁ √°MUzMU Ë¢πUÁ ÆDUŸ «∞∑d°OW °∫OY ≈Ê

Ë“«̧… «∞b«îKOW Ë±s îö‰ «∞BMbË‚ «∞LA∑d„ ∞KπLÚU‹

«∞L∫KOW )LCCF eL(îBBu« 5.4 ±KOU̧ œ¥MU̧ ≥c« «∞FUÂ

∞Ad«¡ «∞∫U≠ö‹ ∞HUzb… √°MUzMU °∫OY ≈≤MU ßMA∑dÍ

√Ë«îd ≥cÁ «∞ºMW 003 •U≠KW Ë≠w ßMW 6002 ßMI∑Mw

0001 •U≠KW §b¥b… Ëßu· ≤∑JHq Øc∞p °∑ºOOd

«∞Lu«̧œ)seriategdub setsop sel te tnemennoitcnof eL(

Ë≈∞v ̈Od –∞p Ë≥c« ±U¥πFKMU ≤d¢UÕ ®OµU ≠AOµU ∞∫q

«∞LAUØq «∞Fu¥BW «∞∑w ≤∑ª∂j ≠ONU.

≈îu«≤w, ßQ¢JKr «üÊ ́s «∞d¥U{W «∞Lbß̧OW «∞∑w

√Å∂∫X ≈§∂U̧¥W ßu«¡ ØUÊ –∞p °U∞Mº∂W ∞K∂MU‹

√Â ∞KcØu¸, ≈§∂U̧¥W √Æu‰, °∫OY ≈Ê «±∑∫U≤U‹ ®NUœ…

«∞∂JU∞u¸¥U √Ë ®NUœ… «∞∑FKOr «_ßUßw «±∑∫U≤U‹ ̧ßLOW.

≈îu«≤w, ≈Ê «∞bË∞W Æb îBBX °d«±Z ËîBBX

±MUÅV ±U∞OW Ë±d«≠o ∞Kd¥U{W °∫OY ß∑∂Mw îö‰

≥cÁ «∞ºMu«‹ «∞ªLf 005 •πd… ∞Kd¥U{W ËÆb ÆKX

∞Jr ≈≤t ¢r ≈¢LUÂ °MU¡ 002 •πd… ≥c« «∞FUÂ,

ËîBBMU ±MUÅV ±U∞OW ∞Nc« Ë∞c∞p √Æu‰ ∞Jr

«∞∫Lb ∞Kt, •∑v «ùØLU∞OU‹ √Å∂∫MU ≤∂MONU «üÊ

°LöV́ ±ª∑BW, Ë≈Ê Øq «∞∏U≤u¥U‹ «∞∑w ßu·

¢∂Mv ±º∑I∂ö ß∑d≠o °IÚU‹ ∞Kd¥U{W (°Q¢r ±FMv

«∞JKLW).

ßObÍ «∞dzOf,

«∞ºOb«‹ Ë«∞ºUœ… √́CU¡ ±πKf «_±W «_≠U{q, 

¢JKL∑r ́s «∞J∑U» «∞Lbß̧w, ≈ßL∫u« ∞w √Ê

√́DOJr ≤∂c… ¢U̧¥ªOW •u‰ «∞J∑U» «∞Lbß̧w, ≠LMc

«ôß∑Iö‰ ≈∞v ̈U¥W ßMW 3002 Ë≥c« ∞Of ∞ö≤∑IUœ

Ë∞Js ¥πV √Ê ≤Cl «_±u¸ ≠u‚ «∞DUË∞W ∞Jw ≤ºFv

ù¥πUœ «∞∫Ku‰ «∞LMUß∂W «≤DöÆU ±s «∞LFDOU‹ «∞FKLOW,

√Æu‰ 05% ±s √°MUzMU «∞L∑ªd§Os ±s «∞Lbß̧W

«∞πe«zd¥W ∞r ¥LºJu« Ø∑U°U °Q¥b¥Nr Ë¥Id «ùÅöÕ

«üÊ √≤t ∞Jq ¢KLOc  Ø∑U» Ë≠w Øq «∞Lu«œ Ë´Kv Øq

«∞Lº∑u¥U‹ °∫OY ≈≤MU ≥c« «∞FUÂ ‡ ¥U ≈îu«≤w ‡ √≤πe≤U

24 ±KOuÊ Ø∑U» ±MNU 43 ±KOuÊ Ø∑U» ±u§t _ÆºUÂ

«ùÅöÕ √Í «∞ºMW «_Ë∞v Ë«∞∏U≤OW Ë«∞∏U∞∏W «°∑b«zw

Ë«∞ºMW «_Ë∞v Ë«∞∏U≤OW Ë«∞∏U∞∏W ≈ØLU∞w Ë«∞ºMW

«_Ë∞v £U≤uÍ, Ë√°AdØr îOd« °QÊ «ùÅöÕ Æb ¢∫Io
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°Mº∂W ¢Bq ≈∞v 06% ±s «ù≤πU“.

≈îu«≤w, ≈Ê «∞J∑U» «∞Lbß̧w «üÊ √Í ≥c« «∞FUÂ

±u§uœ °‡ 011% _Ê «∞LªeËÊ ̈Od «∞L∂UŸ ¥Ib¸

°‡ 51% ≠U∞LAJq «∞LDdËÕ «üÊ ô ¥I∑Bd ́Kv ±ºQ∞W

≤Ih «∞J∑U» Ë∞JMNU ¢ºFOd… √Ë £Ls «∞J∑U» Ë∞c∞p

≠SÊ «∞∫Ju±W ß∑∑MUË‰ ≥c« «∞LKn, Ë±s °U» «∞u«Æl,

≠‡ 0002 œÃ «∞∑w ≤F∑∂d≥U ±M∫W «∞bîu‰ «∞Lbß̧w

«∞∑w ¥LM∫NU ≠ªU±W ̧zOf «∞πLNu¸¥W ∞HUzb… £ö£W

±ö¥Os ¢KLOc  Ë«∞∑w Æb‹̧ ≥c« «∞FUÂ °‡ 6 ±ö¥Od œ¥MU̧

±s «∞u«ÆFw Ë±s «_≠Ob √Ê ¢u§t ∞Ad«¡ «∞J∑V _≤MU

«üÊ ≠w ≈©U̧ «ùÅöÕ ≤Iu‰ ≈≤MU «°∑b«¡ ±s «∞FUÂ

«∞LI∂q ≈Ê ®U¡ «∞Kt ßMπFq ±s «∞J∑U» ®OµU

≈§∂U̧¥U, ∞LU–«? _≤MU ô ≤º∑DOl √°b« √Ê ≤ºLl «∞∑KLOc

«∞πe«zdÍ ≠w ßMW 5002 ¥Iu‰ «∞J∑U» ±u§uœ Ë∞Js

ô √±Kp «ù±JU≤OU‹ ±s √§q ®d«zt ±IU̧≤W °e±OKt

«∞cÍ ¥πKf °πU≤∂t Ë«∞cÍ ¥Iu‰ ∞bÍ «∞J∑U» Ë≤∫s

≠w ±bß̧W œ¥LId«©OW Ë±s îö∞NU ≤Iu‰ °b¥LId«©OW

«∞∑FKOr, √Í √Ê ≤LM̀ «ù±JU≤OU‹ «∞FUœ∞W ∞Jq √°MUzMU

∞Jw ≤CLs ∞Nr «∞MπUÕ, Ë∞c∞p √Æu‰ ≈Ê «∞∫Ju±W

Ë°UßLw √≤U ®ªBOU ¬±q √Ê ≤πFq ±s «∞J∑U»

«∞Lbß̧w √±d« ≈§∂U̧¥U Ë≤ºFv §U≥b¥s ∞Mπb ∞t

•Kuô ôÆ∑MUzt Ë±s £LW §FKt ≠w ±∑MUË‰ «∞πLOl.

©dÕ ßR«‰ •u‰ ÆCOW «∞Jd«¡; ØMU ≤F∑Ib √≤NU

¢∫q ∞MU Øq «∞LAUØq ∞Js «∞u«Æl √́DU≤U ≤∑UzZ

¢FUØf ±U ØMU ≤DL̀ ≈∞Ot, °∫OY ≈≤MU ô •EMU √Ê

«∞J∑U» «∞LIbÂ ∞K∑ö±Oc ≠w °b«¥W «∞ºMW ∞Of ≥u

≤Hºt «∞Lº∑d§l ±s ́Mb≥r ¬îd «∞ºMW Ëô ¥A∂t

«∞J∑U» Ë≤∑OπW ∞Nc« ≤dÈ √Ê «∞∑ö±Oc ≠w «∞ºMW

«∞LI∂KW ô¥d̈∂uÊ ≠w Ød«zt Ë∞c∞p «ßL∫u« ∞w  √Ê

√Æu‰ ∞Jr ≈Ê «∞FLKOW «∞∑w ∞r ¢Fj ≠u«zb ∞s ≤u«Åq

≠ONU Ë≤Iu‰ ô! Ë≤Fuœ ≈∞v ≤IDW «∞∂b«¥W ∞K∂∫Y ́s

•Ku‰ √îdÈ ±MUß∂W, ±s √§q –∞p √∞GOMU ≠Jd…

«∞Jd«¡ ≥c« «∞FUÂ ∞Kº∂V °U∞c«‹ √Í _≤t ∞r ¥Fj √¥W

≤∑OπW.

≈îu«≤w, ∞Ib ¢JKL∑r ́s ±Uœ… «ùö́Â «ü∞w ËÆb

ØM∑r Æb √≤B∑Òr ∞KªDU» «_îOd «∞cÍ √∞IUÁ ≠ªU±W

¸zOf «∞πLNu¸¥W ≠w ¢u≤f √¥s ÆU‰ ≈≤MU ßMLJs

±b«̧ßMU ́Kv Øq «∞Lº∑u¥U‹ ±s «Æ∑MU¡ ≥cÁ «∞ußOKW

«∞∑w √Å∂∫X {dË¸¥W ØU∞J∑U» «∞Lbß̧w îUÅW

Ë≤∫s ≤FOg ≠w ́U∞r ±Fu∞r.

Ë±s îö‰ ¢πNOe ±RßºU¢MU «∞∑d°u¥W «≤DKIMU

≠w °d±πW «ùö́Â «ü∞w ±Mc £öÀ ßMu«‹ Ë¢r ≈Æd«̧

¢πNOe Øq «∞∏U≤u¥U‹ °bËÊ «ß∑∏MU¡ °Uùö́Â «ü∞w

±s ¥u±MU ≥c« ≈∞v ¬îd «∞ºMW Ë´Kv ØU±q «∞∑d«»

«∞u©Mw ßu«¡ √ØUÊ –∞p ≠w «∞πMu» «∞J∂Od √Â ≠w

«∞Gd» √Â ≠w «∞Ad‚ √Â ≠w «∞ußj.

Ë≠w °b«¥W ßMW 6002 ßMMDKo °LM̀ Ë¢πNOe

0001 ≈ØLU∞OW °Uùö́Â «ü∞w ËßMu«Åq ≠w «∞LAu«̧

≈∞v √Ê ≤∫q °BHW ≤NUzOW ≥c« «∞LAJq Ë∞OALq

«∞Lb«̧” «ô°∑b«zOW ́Kv ±bÈ 3 √Ë 4 ßMu«‹  ≈Ê ®U¡

«∞Kt.

≈îu«≤w, “¥Uœ… ́Kv –∞p, ≈Ê «Æ∑MU¡ «ùö́Â «ü∞w

∞Of °ußOKW ∞∫qÒ «∞LAJq ≤NUzOU _Ê «∞LAJq

«_ßUßw ≥u ̧°j ≥cÁ «∞LRßºU‹ °U_≤∑d≤X Ë∞c∞p

≠Ib √́DU≤U «∞ºOb Ë“¥d «∞LU∞OW Ë≥u ±AJu¸ ‡ ≥c«

«∞FUÂ ‡ 002  ±KOuÊ œ¥MU̧ ôÆ∑MU¡ √̧{OW ±FKu±U¢OW

¢πFq ±s ÆDUŸ «∞∑d°OW )redivorP(√Í ≥u «∞cÍ  ¥d°j

Øq ±RßºU¢t Ë≥c« ±U ¥ºL̀ ∞MU °πKV √±u«‰ √Ë √̧°UÕ

ô ¢πFKMU œ«zLU ≠w •U§W ≈∞v ≈́U≤W Ë“¥d √Ë Ë“«̧…

«∞LU∞OW °U∞Gö· «∞LU∞w «∞LIb¸ °‡ 002 ±KOuÊ œ¥MU̧.

≈îu«≤w, ∞Ib ¢JKL∑r Øc∞p ́s ÆCOW ±M̀ «∞LMUÅV

«∞LU∞OW ∞IDUŸ «∞∑d°OW ±s √§q «∞∑JHq °LUœ… «ùö́Â

«ü∞w Ë≠w ≈©U̧ «ùÅöÕ «≤DKIMU ≥c« «∞FUÂ Ë°U∞ªBu’

≠w «∞ºMW «_Ë∞v £U≤uÍ Ë§FKMU ±s ≥cÁ «∞LUœ…

ØLUœ… Ë«•b… Ë±Uœ… ±u§uœ… ≠w §LOl «∞Lº∑u¥U‹

_≤NU ±Uœ… ±u§uœ… ≠w Øq «∞∑ªBBU‹ Ë±U ≤d¥bÁ

≠Fö ≥u ¢KIOs «∞∑ö±Oc ≥cÁ «∞LUœ… Ë∞Of ≠Ij «∞∑KIOs

°q «∞∑Fuœ ́Kv «ß∑FLU∞NU ±º∑I∂ö _Ê «∞∑ªBh

¥Q¢w ≠w «∞∑FKOr «∞FU∞w, Ë∞c∞p √Æu‰ ≈≤MU ô ≤LKp

√ßU¢c… ±ª∑BOs ≠w ≥cÁ «∞LUœ… °q ≥r ±ª∑BuÊ

≠w «∞d¥U{OU‹, «∞HOe¥U¡ Ë≠w «∞JOLOU¡, ≠MJuÒ≤Nr

∞Jw ¥º∑DOFu« ‡ •IU ‡ √Ê ¥º∑GKu« Ë¥º∑FLKu« ≥cÁ

«ü∞OW ∞BU∞̀ √°MUzMU.

¢JKL∑r Øc∞p ́s °Fi «∞LAUØq «∞∑w ¢FOANU
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±RßºU¢M‡U ≠w §M‡u» «∞u©‡s Ë°U∞ªB‡u’

±ºQ∞W «∞∑JOOn.

≈îu«≤w, «≤DöÆU ±s ≥c« «∞FUÂ îBBX «∞∫Ju±W

≠w ±Oe«≤OW 5002 Æ∂q 6002 ̈ö≠U ±U∞OU ¥Ib¸ °‡ 005

±KOuÊ œ¥MU̧ Ë«∞L∂Km ≤Hºt îBh ∞NcÁ «∞ºMW ∞Jw

≤AdŸ ≠w ≈́DU¡ √Ë ±M̀ ≥cÁ «∞LRßºU‹ «∞∑d°u¥W

«∞LJOHU‹ ËßM∂U®d ≠w ¢u“¥FNU ≥c« «∞FUÂ ≈Ê ®U¡

«∞Kt îUÅW ́Kv «_ÆºUÂ «∞∑w ¥L∑∫s °NU «∞DK∂W

ßu«¡ ØU≤X «±∑∫U≤U‹ ∞MOq ®NUœ… «∞∂JU∞u¸¥U √Ë

®NUœ… «∞∑FKOr «_ßUßw √Ë «ô≤∑IU‰ ±s «∞ºMW

«∞ºUœßW ≈∞v «ùØLU∞w; ßO∑r ≥c« ØKt ≠w ÆÚU‹

Ë±RßºU‹ ±JOHW Ë«∞∫Lb ∞Kt.

∞Ib ¢JKL∑r Øc∞p ¥U ≈îu«≤w ́s «∞LMUÅV «∞LU∞OW Ë√≤∑r

¢FKLuÊ √Ê ÆDUŸ «∞∑d°OW ÆDUŸ {ªr ≠Fbœ «∞FU±KOs

√Ë «∞Lu™HOs Ë«_ßU¢c… «∞Lu§uœ¥s ≠w ≥c« «∞FUÂ

¥Ib¸ °U∞C∂j 000.305 ±U°Os  √ß∑U– Ë´U±q  ±MNr

000.171 √ß∑U– ±u§uœ ≠w «∞Du¸ «ô°∑b«zw Ë000.011≠w

«ùØLU∞w Ë000.26 ±u§uœ¥s °U∞∏U≤uÍ√±U «∞∂UÆw ≠Nr

±u™HuÊ Ë±ºRË∞uÊ Ë±ºOdËÊ ∞Nc« «∞IDUŸ.

∞Ib §Lb‹ «∞LMUÅV «∞LU∞OW ±Mc ßMW 5991 ≈∞v √Ê

¢bîq «∞ºOb ≠ªU±W ̧zOf «∞πLNu¸¥W ®ªBOU ≠w

ßMW 0002 ËØºd ≥c« «∞πLuœ °∫OY ±M̀ ÆDUŸ

«∞∑d°OW ́bœ« ±s «∞LMUÅV «∞LU∞OW, Ë∞Ib Ëœœ‹ √Ê

√Æu‰ ∞Jr ≈Ê ÆDUŸ «∞∑d°OW Æb «ß∑HUœ °LU ¥Id» ±s

92 √∞n ±MBV ±U∞w §b¥b ±MNU 6 ¬ô· ±M∫X ≥c«

«∞FUÂ; ©∂FU ô ≤e«‰ ≤A∑Jw ≈∞v ¥u±MU ≥c« ±s ≤Ih

≠w «∞LMUÅV «∞LU∞OW Ë√Æu∞t «∞OuÂ ¥U ≈îu«≤w ≈Ê

«∞∫Ju±W ß∑∑JHq °∑ªBOh ±πKf ±BGd ∞K∫Ju±W

∞KMEd ≠w ≥c« «∞LAJq «∞L∑L∏q ≠w «∞LMUÅV «ùœ«̧¥W,

Ë¥Ib¸ «∞MIh «üÊ ́Kv ±º∑uÈ ÆDUŸ «∞∑d°OW

°‡  03 √∞n, Ë≈Ê «∞∫Ju±W ́U“±W ́Kv ¢∫COd ≥c«

«∞LKn Ëœ¸«ß∑t °GOW ≈¥πUœ «∞∫Ku‰ «∞LMUß∂W Ë¢D∂OINU

∞KºMW «∞b¸«ßOW «∞LI∂KW.

©∂FU, ô ¢º∑DOl «∞∫Ju±W •q ≥c« «∞LAJq °BHW

≤NUzOW Ë±d… Ë«•b… ∞JMNU ¢ºFv ∞c∞p •ºV «ù±JU≤OU‹

®OµU ≠AOµU.

√¢Dd‚ √îOd« ∞LAJq √œ§̧∑LuÁ ≠w ¢bîö¢Jr

Ë≥w ±ºQ∞W ¢∫ºOs «∞u{FOW «∞LNMOW ∞úß∑U–,

≈ßL∫u« ∞w ØKJr _≤Mw ßQ¢∂l ≈§d«¡ ≥c« «∞FUÂ

ô √ÆBb °t «∞∑Ju¥s «_Ë∞w «∞cÍ Ë§b≤U ∞t «∞∫Ku‰

«∞LMUß∂W °q √îh ±ºQ∞W «∞∑Q©Od ≠ö ¥LJs _Í

®ªh «Æ∑∫UÂ ÆDUŸ «∞∑d°OW ≈ô –∞p «∞L∑∫Bq ́Kv

®NUœ… ∞OºU≤f ≠LU ≠u‚ °∫OY ≈≤MU Æb √≤AQ≤U   «üÊ

±RßºU‹ ¢d°u¥W ¢U°FW ∞IDUŸ «∞∑d°OW Ë«∞Lb«̧”

«∞FKOU «∞∑U°FW ∞K∑FKOr «∞FU∞w ≠OA∑d◊ ≠w «_ß∑U–

«∞Lb”̧ ≠w «∞Du¸ «ô°∑b«zw «∞∫Bu‰ ́Kv ®NUœ…

«∞∂JU∞u¸¥U + 3 Ë≠w «ùØLU∞w ®NUœ… «∞∂JU∞u¸¥U + 4

Ë≠w  «∞Du¸ «∞∏U≤uÍ ¥A∑d◊ «∞∫Bu‰ ́Kv ®NUœ…

«∞∂JU∞u¸¥‡U + 5 ≥‡c« ≠OL‡U ¥ª‡h «∞∑Ju¥‡s «_Ë∞‡w

)elaitini noitamrof aL(, ±U≥w «∞∫Ku‰ «∞∑w √Ë§b≤U≥U

≠w •o «_ßU¢c… «∞Lu§uœ¥s √Í «∞∑Ju¥s √£MU¡

«∞ªb±W? ≠Ls ¥u±MU ≥c« Ë´Kv ±bÈ ́Ad ßMOs ≈Ê

®U¡ «∞Kt ßMJuÒÊ 000.012 √ß∑U– °∫OY ßOM∑Iq  ≥c«

«∞Fbœ ±s «∞∂JU∞u¸¥U ≈∞v «∞KOºU≤f √Í 59% ±s

«_ßU¢c… «∞Lu§uœ¥s ́Kv ±º∑uÈ ÆDUŸ «∞∑d°OW

ßOJuÊ ∞b¥Nr ±º∑uÈ §U±Fw, _≤MU ≤FKr ≈îu«≤w

√Ê «∞J∑V Ë«∞∂d«±Z ô¢JHw Ë•∑v «∞ußUzq, ≠U∞IKV

«∞MU°i ∞ûÅöÕ ≥u ¢Ju¥s «_ß∑U– Ë∞c∞p «≤DKIMU

≥c« «∞FUÂ °U∞∑MºOo ±l «∞ºOb Ë“¥d «∞∑FKOr «∞FU∞w

Ë«∞∂∫Y «∞FKLw ‡ Ë≥u ±AJu¸ ́Kv «∞LπNuœ«‹

«∞LIb±W ∞IDUŸ «∞∑d°OW ‡ ≠w ¢Ju¥s 000.01 √ß∑U–

°U∞Lbß̧W «∞FKOU ∞úßU¢c… )SNE seL(Ë«∞LFU≥b

«∞∑U°FW ∞IDUŸ «∞∑d°OW ËßO∑u«Åq «∞LAu«̧, ËÆU±X

«∞∫Ju±W °ŚUœ… «∞MEd ≠w ≥c« «∞LKn ËîBBX ∞t

Ë∞Lb… 01 ßMu«‹ ±U ¥Id» ±s 55 ±KOU̧ œ¥MU̧ ËØc«

Ë“«̧… «∞LU∞OW Æb ±M∫∑MU 3.1 ±KOU̧ œÃ ∞ºMW 6002

∞∫q ≥c« «∞LAJq.

©∂FU ≈îu«≤w ßu· ¥ÔdÆv «∞L∑Ju≤uÊ ≠w «∞Lº∑I∂q

±s ßKp ≈∞v ßKp Ë≥c« ¥bîq {Ls ¢∫ºOs «∞u{FOW

«∞LNMOW ∞úß∑U–.

¢JKL∑r Øc∞p ́s «_§u¸, ≈ßL∫u« ∞w  ≈Ê ÆKX ∞Jr

∞Ib ́A∑r ±FMU «ù{d«» ±Mc ßM∑Os Ë«∞OuÂ «∞∫Lb

∞Kt «∞Lbß̧W «∞πe«zd¥W ≥UœzW, ≈– ≠̧FX «∞∫Ju±W

«_§u¸ ËîUÅW _ßU¢c… «∞∑FKOr «∞∏U≤uÍ °‡ 05%,
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´KLU √Ê ±AJq «_§u¸ ±DdËÕ «üÊ ́Kv ±º∑uÈ

«∞u©s Ëô ≤º∑DOl √Ê ≤IuÂ °∫Kt ËÆb ¢JKr «∞ºOb

Ë“¥d «∞LU∞OW Ø∏Od« •u‰ ≥c« «∞LKn Ë∞c∞p ≤Iu‰ ≈Ê

«∞LAJq ßO∫q ́s ©d¥o «∞∫Ju±W ≠w ≈©U̧ •Ju±w

±∫i:

√Ëô, ́s ©d¥o «∞∑JHq °U∞IU≤uÊ «∞FUÂ ∞Ku™On

«∞FLu±w; 

£U≤OU, ́s ©d¥o «∞Iu«≤Os «∞ªUÅW °U∞IDÚU‹,

Ë±s îö∞NU ßMπb ≈Ê ®U¡ «∞Kt «∞∫Ku‰ «∞LMUß∂W

∞IDÚMU.

√̧¥b ≠w «_îOd √Ê √®JdØr ́Kv ≥cÁ «_ßµKW

«∞LIb±W ∞IDUŸ «∞∑d°OW Ë´Kv •ºs ≈ÅGUzJr Ë®Jd«

Ë«∞ºöÂ ́KOJr Ë•̧LW «∞Kt ¢FU∞v Ë°dØU¢t.

«∞ºOb «∞dzOf: ®Jd« ∞KºOb Ë“¥d «∞∑d°OW «∞u©MOW

Ë«üÊ «∞JKLW ∞KºOb Ë“¥d «∞LU∞OW ∞Odœ ́Kv ØU≠W

«_ßµKW «∞∑w ∞r ¥∑Dd‚ ∞NU «∞ºUœ… «∞u“¸«¡ «∞c¥s

ß∂IuÁ.

«∞ºOb Ë“¥d «∞LU∞OW:°ºr «∞Kt «∞d•Ls «∞d•Or.

ßObÍ «∞dzOf,

«∞ºOb«‹ Ë«∞ºUœ… √́CU¡ «∞LπKf «∞L∫∑dÂ,

«∞ºöÂ ́KOJr Ë•̧LW «∞Kt ¢FU∞v Ë°dØU¢t.

∞ºX √œÍ̧  ≈Ê ØMX √•Lq ±Fw ±KHU √Ë ÅMbË‚

°d¥b, ≈Ê ®U¡ «∞Kt ßP¢OJr °Qî∂U̧ §Ob…, √≤U √Ë‰ •U±q

∞KdßUzq ±U œ±∑r ¢HCK∑r °∑∫KOö‹ ́b¥b… Ë«Æ∑d«•U‹

£LOMW Ë≠w °Fi «_•OUÊ ¢HCK∑r °QßµKW ¸°LU

ßMQîc ËÆ∑U •∑v ≤d§l ≈∞v Æºr Ø∂Od ±MNU.

ßObÍ «∞dzOf, 

°S–≤Jr √¢IbÂ Øc∞p °U∞AJd «∞πe¥q ∞e±özw

√́CU¡ «∞∫Ju±W «∞c¥s ¢HCKu« °LFKu±U‹ Ë«ßFW

±s îö‰ «∞MIU‘ «∞∂d∞LU≤w «∞AU±q ≠w «∞LπKf

«∞AF∂w «∞u©Mw Ë≠w ≥c« «∞LπKf «∞LuÆd Ë¥LJs √Ê

≤Iu‰ «∞OuÂ ≈Ê √́CU¡ «∞∫Ju±W «∞c¥s ¢Ib±u« √±U±Jr

¥∑πUË“ £Iq «∞LOe«≤OW ∞bÈ ÆDÚNr ±s «∞LOe«≤OW

´U±W ±LU ¥ºÚb≤w Ø∏Od« Ë–∞p  ∞º∂∂Os ̧zOºOOs:

«∞º∂V «_Ë‰, ≥u √Ê Øq ±ºRË‰ ́s ÆDÚt ¥F∂d

°BHW √Ë{` ́s °d≤U±Z ÆDÚt Ë«∞OuÂ «∞∫Lb ∞Kt

«∞∂d«±Z £IOKW Ë£OIKW §b« ËÆb ́∂d «∞ºUœ… «∞u“¸«¡ ́s

–∞p ±Mc •Os •∑v ¥I∑Ml √́CU¡ ≥c« «∞LπKf Ë±s

îö∞Nr «∞AFV «∞πe«zdÍ Ë¥∑QØb «∞πLOl √≤MU îd§MU

±s ∞GW «_Æ̧UÂ ËœîKMU ∞GW ¢GOOd «∞L∫Oj, Ë≥c« ±Nr

§b« «∞OuÂ °U∞Mº∂W ∞KLu«©s.

«∞º∂V «∞∏U≤w, ≥u √Ê «∞Lö•EU‹ «∞∑w ¢HCK∑r

°NU ØU≤X ¢F∂d ́s £ö£W √≤u«Ÿ ±s «∞L∫UË¸ Ë´Kv ≥c«

«_ßU” ßM∂Mw ¢bîKMU «∞L∑u«{l.

‡ «∞HId… «_Ë∞v, ±∑FKIW °L∫Oj «∞LOe«≤OW;

‡ «∞HId… «∞∏U≤OW, ±∑FKIW °Uù§d«¡«‹ «∞∑Ad¥FOW;

‡ «∞HId… «∞∏U∞∏W, ́∂U̧… ́s ËÆHU‹ °U∞Mº∂W ∞∂Fi

«ô≥∑LU±U‹ –«‹ «_≥LOW «∞J∂dÈ Ë«∞Lª∑KHW.

°U∞Mº∂W ∞LOe«≤OW 6002, ∞OºX ∞bÍ «∞MOW ∞Jw

√̧§l ≈∞v ±U ÆK∑t ≠w «∞LIb±W, ∞JMMw √̈∑Mr ≥cÁ

«∞HdÅW •∑v √ØLq îDU°w Ë√Ë{` °Fi «ô≤AGUô‹

«∞∑w ©d•∑Lu≥U.

«ô≤AGU‰ «_Ë‰, ¥∑L∫u¸ •u‰ ©∂OFW «∞∂d≤U±Z

«∞ªLUßw, Ë≥q ∞b¥t •IOIW Ë“Ê? Ë√Ø∏d ±s –∞p

±U≥w «∞ªb±U‹ «∞∑w ±s îö∞t ≤Ib±NU ∞KLu«©s?

¥∂bË √≤M‡U ¢∫BKM‡U ́Kv ≥‡c« «∞N‡b· ±‡s îö‰

¢bîö‹ «∞ºUœ… «∞u“¸«¡.

«_±‡d «∞∏U≤‡w, ≥‡u «∞∑‡u«“Ê «∞πN‡uÍ ±‡s î‡ö‰

«∞LOe«≤OW Ë√îcÁ °FOs «ô´∑∂U̧ °BHW √Ëßl Ë√œ‚

Ë≤∫‡s ≤F∑∂‡d √Ê «∞∑‡u«“Ê «∞πN‡uÍ ¥G‡cÍ «_{̧OW

«∞AU±KW «∞∑w °MOMU ́KONU «∞LOe«≤OW, Ë±∏KLU ¢HCq °t

«∞L∑bîKuÊ ≠w §q ¢bîö¢Nr ≠SÊ «∞LOe«≤OW ÆU°KW

∞K∑∫ºOs Ë«∞∑ußOl Ë∞Nc« ≠CKX «∞∫Ju±W ±s •OY

±MNπOW «∞FLq √Ê ¢∑IbÂ °∂d«±Z Ë«{∫W Ë®HU≠W

±∏KLU ÆKX ¬îc… ≠w ≤Hf «∞uÆX ≤º∂W ±s «ù±JU≤OU‹

«∞LU∞OW, ¢Fu¥CU ∞∂Fi «∞MIUzh ≥MU Ë≥MU„ ≈Ê

∞u•EX ≠w «∞LOb«Ê Ë–∞p ±s îö‰ «∞∂d«±Z «ùØLU∞OW

«∞Lº∑Ld… ±Mc «∞ºMu«‹ «∞LU{OW ≈∞v ̈U¥W ßMW 6002

≈Ê ®U¡ «∞Kt, ËÆb ¢LX °d±πW 42 Ëô¥W ∞∑º∑HOb

±s °d«±Z ≈{U≠OW Ëß∑eØv °e¥U̧… ≠ªU±W ¸zOf

«∞πLNu¸¥W ØLU ́uœ≤U ́KOt.

√±U ≠OLU ¥ªh «ô≤AGU‰ «∞∏U≤w, ≠Nu ¥∑L∫u¸
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•u‰ «∞FöÆW °Os ±Oe«≤OW «∞∑πNOe Ë±Oe«≤OW «∞∑ºOOd;

ËØ∏Od ±s «∞ºUœ… √́CU¡ «∞LπKf «∞LuÆd ¢DdÆu«

≈∞v ≥c« «∞Lu{uŸ Ë≠w ±Ib±∑Nr «∞ºOb °uœ¥MW

±AJu¸«.

≈Ê «_±d ±Nr §b«, Ë•∑v ¥JuÊ ≥MU„ «≤ºπUÂ

Ë¢ÔFDv ∞MHIU‹ «∞LOe«≤OW Øq «∞HFU∞OW «∞ö“±W, ≠∑∫MU

°U» «ô§∑NUœ ‡ Ë°U» «ô§∑NUœ ±H∑uÕ ©∂FU ‡ Ë±s

îö∞t √•UË‰ ¢u{Ò °Fi «ù§d«¡«‹ «∞∑w ¢r

«¢ªU–≥U •b¥∏U Ë«∞∑w ±s ®Q≤NU ¢Fe¥e «ô≤ºπUÂ

±U °Os §ezw «∞LOe«≤OW.

√Ëô, ≠OLU ¥ªh  ±Oe«≤OW ¢πNOe «∞LAU̧¥l, ≠NcÁ

«∞LAU̧¥l ßu«¡ ØU≤X §Ob… √Â ̈Od §Ob… ≠U∞b¸«ßW

≥w «∞∑w ß∑∂Os –∞p, ≠S–« ØU≤X «∞b¸«ßW §Ob…

ËØU≠OW ≠OLJMNU √Ê ¢Q¢w °LAU̧¥l ±∫JLW ¥LJs

¢MHOc≥U ≠w «∞LOb«Ê °BHW ßd¥FW Ë°U•∑d«Â «∞∑JU∞On

Ë«∞FJf °U∞FJf, Ë°U∞∑U∞w  ́e“≤U ≥c« «∞IDV ±s

«∞∑ºOOd °ÚDUzMU «ù±JU≤OU‹ ∞Jq √́CU¡ «∞∫Ju±W

•∑v ¥∑∫BKu« °BHW ßNKW Ë√ßNq  ́Kv ÆdË÷

¥LJs √Ê ¢ºL̀ ∞Nr °∑GDOW ¢JU∞On  «∞b¸«ßU‹ °Q¢r

±FMv «∞JKLW, Ë≥c« ®w¡ °b¥Nw, ̧°LU ∞r ¥Js ±FLuô

°t °BHW Ë«ßFW Ë∞JMt «∞OuÂ √Å∂̀ ‡ Ë«∞∫Lb ∞Kt ‡

±LJMU ±s îö‰ ≈±JU≤OU¢MU, _Ê «_±d ô ¥∑DKV «ù¸«œ…

«∞ºOUßOW ≠Ij °q •∑v «ù±JU≤OU‹, ≠ö°b ±s «∞∫Jr

«∞d«®b ËË§uœ «∞∏dË….

«∞Aw¡ «∞∏U≤w, √≤MU ́e“≤U Øq ÆDUŸ ËîUÅW

«∞IDÚU‹ «∞∏IOKW ØIDUŸ «_®GU‰ «∞FLu±OW Ë«∞MIq

Ë«∞dÍ °U±JU≤OU‹ ≈{U≠OW °Ad¥W Ë¢IMOW Ë•∑v

±RßºU¢OW ≠w °Fi «_•OUÊ ≈– √≤AQ≤U ±RßºU‹

§b¥b… ¢Qîc ́Kv ́U¢INU «∞b¸«ßU‹ Ë¢ºÚb «∞u“¥d

≠w ¢ºOOd °d«±πt Ë∞NU œË¸ ≈{U≠w Ë≥u ¢ºOOd

®∂JU‹ «∞∑u“¥l Ë≥c« ±u§uœ ́Kv ß∂Oq «∞L∏U‰ ≠w

ÆDUŸ «∞dÍ, ∞Js ≥cÁ «∞Lº∑u¥U‹ ¸°LU ô ¢FMw

≈ô «∞u“¸«¡ Ë«ù©U̧ «∞u©Mw  Ë«ù©U̧ «∞uôzw, ≈≤LU Øq

±U≥u ±u§uœ ≠w «∞LOb«Ê, ≈– «∞ºOb °uœ¥MW ¥M∑Ed ±MU

¢u{O∫U _≤t ÅU•V «∞LOb«Ê «∞L∫Kw Ë°U∞∑U∞w √°Ad„

îOd«, ≠NMU„ ≠w «∞IU≤uÊ «∞∫U∞w 0051 ±MBV ®Gq

±u§t ≈∞v «∞∂Kb¥U‹ ́Kv √ßU” ≈©U̧ Ë«•b ∞Jq °Kb¥W

ËœË¸Á ≥u ≈́DU¡ ±πNuœ ≈{U≠w Ë¢Q±Os •dØW

«∞∑ºOOd «∞L∫Kw, ¸°LU ≥c« ̈Od ØU· Ë∞Js ¥LJs

¢ußOl ≥c« «∞LπNuœ «∞cÍ ¥Fb «_Ë‰ Ë«∞u•Ob Ë≈Ê

®U¡ «∞Kt ßOJuÊ ≥MU„ ±πNuœ ≈{U≠w ≠w ßMW

7002, «∞LNr «üÊ, ≥MU„ 0051 ≈©U̧ §b¥b ±u“Ÿ ́Kv

±º∑uÈ «∞∂Kb¥U‹.

∞bÍ ¢FKOo Øc∞p ≠OLU ¥ªh ¢Lu¥q «∞LOe«≤OW Ë¥∑FKo

«_±d °∑Lu¥q «∞ªLUßw √Ë ±U ¥Fd· °U∞∂d≤U±Z «∞∑JLOKw

∞b́r «∞MLu Ë¢r ¢Lu¥Kt ¢Id¥∂U °Mº∂W ±UzW °U∞LUzW ±s

«∞∏dË… «∞πe«zd¥W «∞L∫CW, ≥cÁ «∞∫U∞W ∞r ¥º∂o ∞NU

√Ê ́U®∑NU «∞∂öœ ≠Nw ∞r ¢Bq √°b« ≈∞v ±º∑u¥U‹

¢ºL̀ ∞NU °∑Lu¥q Øq ±AU̧¥FNU °∫b –«¢NU  °Mº∂W

001% ¢Id¥∂U ËôßOLU ±AU̧¥l ≠w ±∏q ≥c« «∞Lº∑uÈ.

∞Ib ¢dØX ∞Jr ≤IU◊ «ß∑HNUÂ °U∞Mº∂W ∞LU «Æ∑d•∑t

«∞∫Ju±W ∞NcÁ «∞ºMW, Ë≥w ¢∑HCq «üÊ °LOe«≤OW

{ªLW §b« Ë°Fπe {ªr §b«, •UË∞X ≈ÆMÚJr «üÊ

Ë≈Ê ®U¡ «∞Kt √ØuÊ Æb √ÆMFX «∞∂Fi ±MJr, ≥Rô¡

¥LJMNr ≈ÆMUŸ «üîd¥s Ë∞Js ≤G∑Mr ≥cÁ «∞HdÅW

_Æu‰ ∞Jr °U» «ô§∑NUœ ±H∑uÕ ∞K∫Ju±W Ë∞HUzb¢NU

_≤MU ≤ºOd «Æ∑BUœ« ̈Od –∞p «∞LºOd ±Mc 01 ßMu«‹

√Ë 02 ßMW, •Os ØMU ≤Qîc Æd«̧« Ë≤D∂It ≠w «∞LOb«Ê

Ë«≤∑Nv «_±d, «ôÆ∑BUœ «∞OuÂ ̈Od «ôÆ∑BUœ °U_±f,

≈– √Å∂̀ «∞OuÂ ≠MOU Ë«∞∑ºOOd «ôÆ∑BUœÍ √Å∂̀

Ë≠o «∞∑JMu∞u§OU, ≠KLU–« ô ≤bîq ≤∫s ≠w ≥c«

«∞HCU¡? ∞Of ±s °U» îu÷ ¢πd°W Ë∞Js ≥MU„

√®OU¡ ±FLu‰ °NU ≠w °Kb«Ê √îdÈ, ô°b √Ê ≤º∑FLKNU,

Ë±U œ±MU ≤∑JKr ́s «_®OU¡ «∞πb¥b… ≠Ib √ÔœîKX ≠w ≥cÁ

«∞LOe«≤OW ‡  œËÊ √Ê ¢AFdË« ‡ √œ«… §b¥b… ≠w «∞∑ºOOd

«ôÆ∑BUœÍ «∞ºOUßw Ë«∞L∑L∏KW ≠w «ô≤ºπUÂ±U°Os

ßOUßW «∞LOe«≤OW Ë«∞ºOUßOW «∞MIb¥W 

≈–Ê ≥‡c« «∞∫‡q ßL‡̀ ∞‡MU

°∑BHOW «∞ºOu∞W «ù{U≠OW  «∞Lu§uœ… ≠w «∞ºu‚

Ë¢∫u¥KNU ÆBb ¢Lu¥q ≤º∂W ±s «∞Fπe, –∞p ≥u

«∞∑MºOo «∞πb¥b ±U °Os «∞ºOUßU‹ Ë≥cÁ ¢Fb ØªDu«‹
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(La coordination 

entre la politique  budgétaire qui est du ressort du

gouvernement exclusivement, et de la politique

monétaire qui est à la fois du ressort du gouvernement 

et de la banque d'Algérie)   

   



√Ë∞v ∞∑dÆOW «∞ºOUßW ØHs Ë∞OºX ØIMÚW ≠Ij.

¢DdÆ∑r ≈∞v ±u«{Ol ¢Nr «ù§d«¡«‹ «∞∑Ad¥FOW

Ë≤In ́Mb °FCNU _≤NU ±NLW §b«.

¢IbÂ «∞ºOb °KFOU◊ «∞HU{q °∂Fi «_ßµKW ËØc∞p

°Fi √́CU¡ «∞LπKf «∞LuÆd, •Os ¢ºU¡∞u« ́s

ÆCOW «∞FIU̧ Ë«∞∫Ku‰ «∞L∑FKIW °t Ë´s «_©d«·

«∞∑w «§∑Nb‹ ÆBb ¢Fb¥q  ±Uœ… ≠w ÆU≤uÊ «∞LU∞OW

∞ºMW 6002 ¢Nr ÆCOW «∞FIU̧.

Øq Ë«•b ±I∑Ml √Ê «∞FIU̧ {dËÍ̧ ßu«¡ ≠w

Ë§uœÁ √Ë ßFdÁ √Ë ¢Q±OMt, •∑v ¢JuÊ «∞FöÆW °Os

«∞FIU̧ ËÅU•V «∞FIU̧ ́öÆW √±OMW ÆU≤u≤OW, «∞πLOl

±I∑Ml °c∞p, ≥cÁ «∞IMÚW ̈c¢NU ‡ Ë«∞∫Lb ∞Kt ‡ Æu«≤Os

«∞πLNu¸¥‡W ØU∞IU≤‡uÊ «∞Lb≤‡w, «∞IU≤‡uÊ «∞L∑FK‡o

°U∞∑u§ONU‹ «∞FLd«≤OW,

∞b¥MU «∞OuÂ ±s «∞Iu«≤Os ±U ¥JHOMU •∑v ≠w √°ºj

«_±u¸ °∫OY ¥LJs ¢u{Ò «∞FöÆW ±U°Os «∞FIU̧

ËÅU•V «∞IFU̧. ∞Js «∞K∂f «∞cÍ ®Gq «∞OuÂ °U‰

«∞Lº∑∏Ld¥s ≥u ́bÂ Ë§uœ ́IU̧ ØU· ≠w «_±UØs

«∞∑w ¥d¥bËÊ «ôß∑∏LU̧ ≠ONU; √≤∑r Ë«∞∫Ju±W ¢A∑dØuÊ

‡ ≠w ≤Hf «∞uÆX ‡ ≠w ≥b· ¬îd «ß∑d«¢Oπw Ë≥u

ØOn ≤IMl «∞Lº∑∏Ld¥s •∑v ¥M∑IKu« ±s «∞πNU‹ «∞∑w

¥∑d«ØLuÊ ≠ONU ≈∞v §NU‹ √îdÈ √Æq  Ø∏U≠W °U∞Mº∂W

∞Fbœ «∞ºJUÊ Ë°BHW √Ë{` •∑v ¥∑u§Nu« ≈∞v

«∞NCU» «∞FKOU ËØc∞p ≈∞v «∞πMu».

≥MU„ Øc∞p ́U±q «ù±JU≤OU‹ ±MNU ßFd «∞FIU̧

ËØc∞p «∞EdË· «∞∑w ¢ºL̀ ∞BU•V «∞LAdËŸ √Ê

¥∑∫Bq ́Kv ́IU̧. ≈Ê ©K∂MU ±s ±º∑∏Ld ÅU•V

±AdËŸ ≠w °Kb¥W ±U ≠w «∞πMu» √Ë «∞NCU» «∞FKOU

ËØKHMUÁ °U∞LMU≠ºW Ë«∞LMUÆBW Ë«∞∂Ol °U∞Le«œ «∞FKMw,

¸°LU ¥JuÊ Ë•Ob« ô ¥πb •u∞t •∑v ±s ¥AU̧ØW ≠w

≈ÆU±W ±e«œ ́KMw; ≈–Ê, ≥cÁ ±s «ô≥∑LU±U‹ «∞∑w

¢∫LKNU «∞∫Ju±W. Ë±s √§q –∞p ¢Ib±X °UÆ∑d«Õ

Ë≠∑∫X «∞∂U» ∞LU ¥ºLv °‡ Ë∞JMt ≠w

≈©U̧ ±FOs ±∑FKo √ßUßU °Nb· Ë§uœ ≈±JU≤OU‹

´IU̧¥W ≠w ±MU©o ±∫∑U§W ≈∞v ≤AU◊ «Æ∑BUœÍ √Ë

°U_•dÈ ≥w ≠w √±f «∞∫U§W ≈∞Ot Ë°U∞∑U∞w ØUÊ ô°b

±s –∞p.

œ«̧ ≤IU‘ ©u¥q ËË«ßl ±l «ùîu… ≠w «∞∂d∞LUÊ

´Mb±U «Æ∑d•MU ≥cÁ «∞LUœ… Ëô•EMU √Ê ≥LNr ØUÊ

•u‰ ØOn ¥∑r ¢πMV «ô≤eôÆU‹ Ë«∞∑Bd≠U‹ ̈Od

«∞LI∂u∞W °U∞Mº∂W ∞KFIU̧ Ë≈Ê ØMX ô √́Lr «∞LºQ∞W

Ë∞JMMU ß∂o √Ê ́AMU≥U, Ë≥Jc« ¢r ≈ÆMÚNr °u§u»

≈́DU¡ ±NKW Æ∂q √Ê ¥∑r °Ol «∞FIU̧ •∑v ¢JuÊ ≥MU„

Æ̧U°W Ë«∞LNKW ́Kv √ßU” «ô±∑OU“ )noissecnoc aL(

√Í ¢FDw «∞bË∞W ±NKW ∞BU•V «∞FIU̧ ∞KMEd ≈Ê ØUÊ

ÅU•V «∞LAdËŸ ßO∑∫u‰ ±AdË´t ±s ≠Jd… ≈∞v

•IOIW ËØc∞p ∞Ld«Æ∂W «∞EdË· «∞∑w ¢ºL̀ ∞KbË∞W

«∞∂Ol √Ë´bÂ «∞∂Ol √Ë ≈–« ØU≤X •ºMW √Ë ̈Od •ºMW.

≥cÁ «∞LNKW

Ë¥dÈ ≈îu«Ê ≠w «∞∂d∞LUÊ √≤MU ±Uœ±MU ≤FLq ́Kv

≥c« «_ßU” ≠ö °b √Ê ≤IMs –∞p Ë≤Büt ≠w

±Uœ… ¢bÃ̧ ≠w «∞IU≤uÊ ≠u«≠IMU≥r, Ë«∞∫Lb ∞Kt ≥w

±u§uœ… ≠w «∞IU≤uÊ, ≥c« ≥u ±CLuÊ «∞∑Fb¥q

Ë≤∫s ̧«{uÊ °Nc« «∞∫q Ë≈Ê ®U¡ «∞Kt ß∑Ju≤uÊ

¸«{Os √¥CU.

ØUÊ «∞Nb· ±s ≥c« «∞IU≤uÊ Øc∞p ≥u ¢ußOl

≈±JU≤OU‹ §Ll «ôœîU̧ Ë≥MU„ °BHW √îh ±U ¥ºLv

°LAdËŸ ®dØW «ôÆ∑BUœ

¢ºU¡‰ «∞ºOb°KFOU◊ «∞L∫∑dÂ ÆUzö: "Ë«‘ ≥cÁ «∞∫OW

«∞πb¥b…"? Ë±s îö‰ ≠CO∫W ‡ ô ≤ºLONU ‡ √∞s ¢JuÊ

≥MU„ ≠CUz̀ √îdÈ!? ∞t «∞∫o ≠w –∞p ≈– ô°b √Ê

≤Qîc «∞∫c¸ ≠w √≤LU◊ ¢ºOOd≤U

ËÆDUŸ «∞LU∞OW °U∞c«‹ ±∂Mw ́Kv ≥c«,

Ë∞Nc« ≠SÊ «∞IU≤uÊ «∞LI∑dÕ ¥ºL̀ ∞K∫Ju±W √Ëô

Ë∞K∂Mp «∞LdØeÍ £U≤OU °U∞∑bîq °BHW ±MºπLW

∞OFDOU Øq «∞CLU≤U‹ Ë∞Js «∞HCO∫W «∞∑w ô «ßr ∞NU

∞s ¢uÆHMU ©u«‰ •OU¢MU

Ë≥c« ±LJs §b«.

(La societé d'économie)

(Le gré a gré)

(La loi d'orientation foncière)
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(Donc, c'est la concession en tant 

qu'étape obligatoire préliminaire et obligatoire 

avant d'aller à la ces-

(Il faut que nos

systèmes de gestion soient des systèmes de gestion

prudentielle).

(On a trébuché, on ne 

va pas rester les genoux par terre, il faut bien

qu'on se réveille, quitte à retomber une deuxième

fois jusqu'au moment où on deviendra aussi rapide

qu’ Aouita ou d'autres) 

      



≥MU„ ÆCOW √îdÈ ¢DdÆ∑r ≈∞ONU Ë≥w ±∑FKIW

°∑Lu¥q «ôÆ∑BUœ ØJq. ≈Ê «∞∑dØO∂W «∞Lu§uœ… «∞OuÂ

≠w «∞HCU¡ «∞πe«zdÍ, ¢dØO∂W ±∑dØe… °BHW √ßUßOW

´Kv «∞∂Mu„ °U∞Mº∂W ∞∑Lu¥q «ôÆ∑BUœ _≤t ±s œËÊ

«∞∂Mu„ ô ¥u§b ®w¡ ¬îd, Ë≥c« ̈Od ±I∂u‰ _≤MU

≤ö•k ≠w Ø∏Od ±s «∞∂Kb«Ê Ë±MNU «∞LπUË¸… √Ê

¢Lu¥q «ôÆ∑BUœ ¥Q¢w ́s ©d¥o «∞∂Mu„ Ë∞Js °BHW

√Ëßl ́Kv √ßU” «∞LRßºU‹ «∞∑w ¢FLq ≠w ±∫Oj

«∞∂Mu„ ËœË≥̧U ≥u √Ëô §Ll «ôœîU̧ Ë£U≤OU œ≠l ≥c«

«ôœîU̧ ≈∞v ±AU̧¥l, Ë≥cÁ «∞AdØU‹ ±ª∑KHW «_≤u«Ÿ  

≠Ku «Æ∑Bd‹ ≈±JU≤OU¢NU ́Kv «∞∂Mu„ ≠Ij, Ë•BKX

‡ ô Æb¸ «∞Kt ‡ ØU̧£W, ß∑B∂̀ «∞∫dØW ̈Od ±R±MW, Ë∞u

Ë“́MU «ù±JU≤OU‹ «∞Lu§uœ… ≠w «∞∂öœ ≠w «∞HCU¡

«∞LBd≠w °LHNu±t «∞FUÂ ́Kv ±RßºU‹ ±ª∑KHW

∞∑IKh √Ëô «∞ªDd, Ë∞∑Iu‹ £U≤OU ≠FU∞OU‹ «∞∑Lu¥q,

Ë°U∞∑U∞w ô°b ±s ®dØU‹ «∞∑Q±Os √Ë ±U ¢ºLv

°AdØU‹±LU ¥∑u§V

¢Du¥d «∞ºu‚ «∞LU∞OW , ≥cÁ

«_≥b«· ØKNU ±ºDd… ±s Æ∂q «∞∫Ju±W Ë´Kv ß∂Oq

«∞L∏U‰ ≠w «_ßU°Ol «∞IKOKW ß∑Q¢w «∞∫Ju±W ≈Ê ®U¡ «∞Kt

∞∑IbÂ ∞Jr £ö£W ±AU̧¥l ±u§uœ… ́Kv ±J∑V «∞∂d∞LUÊ,

≥MU„ ±AdËŸ ÆU≤uÊ §b¥b ±∑FKo °U∞∑Q±Os Ë±AdËŸ

ÆU≤uÊ ±∑FKo °AdØU‹ «ôß∑∏LU̧ Ë±AdËŸ £U∞Y ±∑FKo

°LU ¥ºLv ¢u¸¥o «∞b¥uÊ «∞d≥MOW 

. ≥c« «_îOd ́∏d‹ ́KOt ≠w

«∞LπKf «∞AF∂w «∞u©Mw, Ë√≤U §b ßFOb ∞c∞p,

√±U √≤∑r ≠LU ́KOJr ≈ô √Ê ¢ºÚbË≤w ∞LU √¢IbÂ √±U±Jr

∞KFd÷.

≈Ê √≥LOW ¢u¸¥o «∞b¥uÊ «∞d≥MOW ≠w Øu≤NU ¢ºU≥r

≠w ¢Lu¥q «∞ºJs Ë≤∫s ≠w •U§W ≈∞v ¢ußOl

≈±JU≤OU¢MU ≠w «∞ºJs Ë_≤MU ≠w •U§W Øc∞p ≈∞v

§Ll √Ëßl ±s «ôœîU̧ Ë¢u™OHt ≠w ≥c« «∞IDUŸ.

≥cÁ «∞uÆHW ô ¢MHw «∞LπNuœ «∞L∂cË‰ ≠w ≠CU¡«‹

√îdÈ, ≤HJd ́Kv ß∂Oq «∞L∏U‰, √Æq ®w¡, °b«¥W

°UùÅö•U‹ ≠w «∞HCU¡ «∞π∂Uzw «∞b«îKw Ë«∞ªU̧§w

Ë«∞πLU̧„ ËØc∞p «ùÅö•U‹ ≠w «∞HCU¡ «∞L∑FKo

°U∞FIU̧ Ë±º` «_¸«{w, Ë≠w ≥c« «∞AQÊ ¥u§b

±AdËŸ ÆU≤uÊ ́Kv ±J∑V «∞∂d∞LUÊ ±∑FKo °S§d«¡

îU’ °U∞Mº∂W ∞Lº` «_¸«{w ±LU ¥LM∫MU ≠dÅW

∞Kd§uŸ ≈∞v ÆCOW «∞FLd«Ê •∑v ≤FDw ∞∂FCMU

«∞∂Fi Øq «∞LFKu±U‹ Ë«∞∑Mu¥d«‹ Ë°c∞p ¥eœ«œ

¢ºOOd≤U ∞KFIU̧ ¢∫ºMU ®OµU ≠AOµU ≈Ê ®U¡ «∞Kt.

√≤∑r ¢M∑EdËÊ «∞∫b¥Y ́s ≠CUz̀ ØKJr ¢FKLu≤NU,

ËØU≤X ß∂∂U ≠w ¢MEOr §b¥b ±πbœ ∞KHCU¡ «∞∂MJw

Ë«∞HCU¡ «∞LU∞w °BHW √Ëßl.

Æ∂q √Ê √́DOJ‡r °F‡i «∞LFKu±‡U‹ √̧œ‹ √Ê

√°AdØr °UÆ∑‡d«Õ ØMX Æb ¢Ib±‡X °t ≠w «∞LπK‡f

«∞AF∂w «∞u©Mw Ë√¢LMv √Ê ¢AU̧Øu≤w ≥c« «ôÆ∑d«Õ

Ë¥ºFb≤w ØFCu ≠w «∞∫Ju±W √Ê √́KLJr ́s ¢MEOr

¥uÂ œ¸«ßw ≠w «_¥UÂ «∞IKOKW «∞LI∂KW ±∑u§NU ∞Nc«

«∞Lu{uŸ Ëô ¥JuÊ «_±d ́Kv «∞Lº∑uÈ «_•UœÍ,

ô°b √Ê ¥JuÊ ≥MU„ ≤IU‘; ≥c« «Æ∑d«Õ ±Mw ßObÍ

«∞dzOf √•LKt ≈∞OJr Ëß∑∫LKu≤t ±s ≥cÁ «∞Gd≠W

≈∞ONr ËßMQ¢w ≈∞Ot ≠OLU °Fb.

≥MU„ ≤Lj Ë«•b Ë≤OW Ë«•b… ≤d¥b≥U §LOFU

Ë¢∑FKo °∂Fi «≥∑LU±U¢Jr, ±MNU ØOn ¥LJs ¢Fe¥e

«ô¢BU‰ Ë¢u“¥l ®∂JW ∞ö¢BU‰ ≠OLU °OMJr _Ê

«_±d îDOd §b«, ≠Hw Ø∏Od ±s «_•OUÊ ô ≤Bq ≈∞v

«¢HU‚ ∞JuÊ «∞Hd¥o "√" ∞b¥t 09% ±s «∞LFKu±U‹ ≠w

•Os «∞Hd¥o "»" ∞Of  ¥LKp ≈ô 04% Ë°U∞∑U∞w ¥∑Fc¸

´KONLU «∞∑HU≥r, Ë√Æq ®w¡ ±LJs √≤t ô°b ±s Ë§uœ

ÆUßr ±A∑d„ ±s «∞LFKu±U‹, •∑v Ë≈Ê ∞r ¥∫bÀ

«¢HU‚ ßOJuÊ –∞p ́Kv «_Æq ́Kv √ßU” œ¸«¥W ∞Jö

«∞Hd¥IOs; ô°b ±s ¢u≠d ±πNuœ Ø∂Od ±∑∂Uœ‰ •∑v

¥Fe“ «ô¢BU‰ ±U °Os Øq ≥OµU‹ «∞πLNu¸¥W.

≤d§l ≈∞v ÆCOW «∞dÆU°W «∞∑w ¢ALq ±RßºU‹

«∞bË∞W °LU ≠ONU «∞∂Mu„ «∞∑U°FW ∞KbË∞W _Ê «∞dÆU°W ≥w

«∞Jq, Ë∞Js ±s ¥d«ÆV ±s? «∞bË∞W ≥w «∞∑w ¢d«ÆV

«∞bË∞W! 

≈Ê ±∫u¸ «∞dÆU°W ±∫u¸ ±dØeÍ Ë√–ØdØr °BHW

ßd¥FW √Ê «∞dÆU°W ≠w °öœ≤U ±∂MOW ́Kv √ßU” Ë«{`

ËÆU≤u≤w, ≥MU„ ÆU≤uÊ ±∑FKo °U∞L∫Uß∂W «∞FU±W

(Le marché financier)

(Les societés de capital risque)
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(Le bouquet de solutions qui existe participe à

la sécurité, il participe à la sécurité du marché)

(La titrisation des

créances hypothécaires)

    



Ë≥MU„ ±πKf «∞L∫Uß∂W

Ë≥u ±MAQ ´Kv √ßU” ÆU≤u≤w Ë√¥CU ≥MU„

«∞LH∑AOW «∞FU±W ∞KLU∞OW Ë≥w Øc∞p °Lu§V ÆU≤uÊ,

Ë°U∞∑U∞w ≠U∞Iu«≤Os ±u§uœ… Ë«∞∫Lb ∞Kt, Ë∞Js

«∞IU≤uÊ Ë•bÁ ô ¥JHw ≠ö°b ±s ¢u≠d «ù±JU≤OU‹,

≠Nq ∞b¥MU ±s «ù±JU≤OU‹ ∞Lu«§NW Øq «_±u¸ °BHW

±d{OW? ≥MU„ ≤IDW «ß∑HNUÂ? ≤∫s ±∫∑U§uÊ ̧°LU

≈∞v ≈±JU≤OU‹ ≈{U≠OW ßu«¡ ≠OLU ¥ªh «∞∂Ad √Ë

±U ¥∫Oj °U∞∂Ad ±s ¬∞OU‹ ËßOU̧«‹ ËØq ±U ¥ºL̀

∞NRô¡ «∞LºRË∞Os •∑v ¥FLKu« °BHW ≠FU∞W ≠w ≈©U̧

‡ ≥u ≠w °Fi «_•OUÊ ‡ §b ±dØV, Ë≠w ≤Hf «∞uÆX

¥∫U≠EuÊ ́Kv «ß∑Iö∞O∑Nr _Ê ∞b¥Nr œË¸ îDOd

§b«. ≈–« §LFMU «∞OuÂ Øq «ù±JU≤OU‹ «∞Lu§uœ… ́Kv

«∞Lº∑uÈ «∞∫Ju±w °LU ≠ONU «∞L∫Kw ≠SÊ «∞LJKHOs

°U∞dÆU°W ô ¥∑πUË“ ́bœ≥r 0052 ®ªh ±MNr 0051

®ªh ±u§uœ¥s ≠w «∞∂Kb¥U‹, ≈–Ê ô°b ±s ¢JOOn

≈±JU≤OU‹ «∞dÆU°W •ºV «∞∑∫uÒô‹ «ôÆ∑BUœ¥W

«∞J∂dÈ ≤Ed« ∞JuÊ «ôÆ∑BUœ «∞OuÂ √Å∂̀ §bÒ ±dØV

√Ø∏d ±LU ØUÊ ≠w «∞ºU°o Ë°U∞∑U∞w ô°b ±s ¢JOOn

≈±JU≤OU¢MU. √≤U √•Lq ≈Ê ®U¡ «∞Kt ̧ßU∞W ±s ́MbØr

≈∞v «∞∫Ju±W •∑v ¢H∑̀ ≥c« «∞LKn Ë¢Q¢w °∫Ku‰

¢LJMNU °BHW ¢b¸¥πOW ±s ̧ÆU°W √±∑s Ë√Ëßl Ë√≠Fq,

Ë∞JMNU ¢d«ÆV ±s? ¢d«ÆV ≤HºNU √Ëô, Ë¢d«ÆV

≤HºNU £U≤OU.

√Ëô, ∞Ju≤NU ±ºRË∞W ́Kv Æ̧U°W «ùœ«̧… ßu«¡

ØU≤X ±dØe¥W √Ë ±∫KOW.

£U≤OU, ¢d«ÆV «∞LRßºU‹ «∞∑U°FW ∞KIDUŸ «∞FUÂ

±∏q «∞∂Mu„.

{Ls 0052 ®ªh «∞c¥s ¢JKLX ́MNr, ≥MU„

√®ªU’ ≠w «ùœ«̧… «∞FLu±OW; Ë≥MU„ √®ªU’ ≠w

«∞∂Mu„, œË≥̧r «∞dÆU°W «∞b«îKOW Ë∞JMNr ∞Oºu« {Ls

«∞‡ 0052 ®ªh.

≈Ê «∞MEUÂ «∞FUÂ ≠w Øq «∞∂Mu„ «∞πe«zd¥W ∞b¥t ±s

«ù±JU≤OU‹ ±U ¢ºL̀ ∞K∂Mu„ °Ld«Æ∂W ≤HºNU °MHºNU

ËØq «∞HCUz̀ «∞∑w ßLF∑r °NU ≥cÁ «∞ºMW Ë«∞ºMu«‹

«∞LU{OW §U¡‹ ØM∑OπW ∞NcÁ «∞dÆU°W «∞b«îKOW, ∞Js

≠w °Fi «_•OUÊ ¥BFV «Ø∑AU· ≠CO∫W ±º∑∑d…

ØU_≠Fv «∞L∑ªHOW ≠w «∞b«̧.

≥c« ≥u «∞LAJq, ≤∫s ØMU ≤∂OX ±DLµMOs ßMu«‹

ËßMu«‹ ±l ≥Rô¡ «_®ªU’ «∞c¥s «±∑Bu« œ±U¡≤U

™MU ±MU √≤Nr ≈îu«Ê Ë“±ö¡ ËØc«; ô ¥LJs •bËÀ

≠CO∫W ≈Ê ∞r ¥Js ≥MU„ «̧¢∂U◊ °Os ∞h îU̧Ã

«∞LRßºW Ë∞h œ«îq «∞LRßºW, «∞KBUÊ ±u§uœ«Ê

≠w Øq «∞HCUz̀ ËØq Ë«•b ¥KFV œË¸Á, ËÆb ±M∫MU

«∞Kt ̧°MU ß∂∫U≤t «∞HdÅW ËØAHNr ∞KFU±W, «∞∫Lb

∞Kt, √≤Nr ≠ÔC∫u« «∞OuÂ, ≠Ku ©U‰ «∞∫U‰ ̧°LU ØU≤X

«_≠Fv «∞Lu§uœ… ≠w œ«̧≤U ß∑Kb̈MU ≠w ™dË· √îDd

±s ≥cÁ! Ë√±UÂ ≥c« «∞u{l «¢ªc‹ Øq «ù§d«¡«‹

°BHW ßd¥FW Ë±MNU «ù§d«¡«‹ «∞∑MEOLOW «∞∑w ±s

îö∞NU ¢r ¢GOOd «_®ªU’ Ë•∑v «∞LºRË∞Os ́Kv

±º∑uÈ √́Kv Ë±∏u∞Nr °BHW ®∂t ¬∞OW √±UÂ «∞Fb«∞W. 

¥RßHM‡w «∞O‡uÂ √Ê √Å‡dÕ °QÊ «∞FA‡d«‹ ±‡s

«∞LºRË∞Os ±u§uœ¥s √±UÂ «∞Fb«∞W •u‰ ÆCU¥U

±Bd≠OW ≠Ij. ≠Nq ¥d§l –∞p ≈∞v îKq ≠w «∞∑MEOr

«∞FUÂ ±LU ¥πFq «∞∂Mu„ «∞πe«zd¥W ¢∑Fd÷ ∞L∏q ≥cÁ

«∞ICU¥U °BHW √ßNq ±s ©d· ∞Bu’ œ«îq

≤DUÆNU ËîU̧§t? √ØOb √Ê «∞∑MEOr «∞cÍ ́AMUÁ ±Mc

«ôß∑Iö‰ ≈∞v ¥u±MU ≥c« ¢MEOr Æb ¢πUË“Á «∞e±s 

∞‡r ¢J‡s «∞HCUz‡̀ «∞º∂‡V «∞u•O‡b ∞H∑‡̀

√́OMMU °IBb ¢GOOd «∞MEUÂ, ∞Ib ØU≤X ∞b¥MU ÆMÚW,

≠U≤DKIMU °∂d≤U±Z ¢∫b¥Y √≤ELW «∞b≠l √Ë ±U ¥ºLv

°‡ ËØKÒHMU –∞p

±πNuœ £öÀ ßMu«‹ ËßObîq •Oe «∞∑MHOc ≠w

§U≤Hw 6002 ≈Ê ®U¡ «∞Kt Ë≥Jc« ¥∑ºMv ∞∫U±q

«∞AOp √Ê ¥I∂i «∞L∂Km «∞LDKu» ≠w •OMt √Ë ≠w

«∞Gb Ë∞s ¥M∑Ed ∞Lb… ®Nd¥s.

≥MU„ ≤IDW √îdÈ ¢ªh «∞Lu™n «∞FU±q ≠w

®∂U„ «∞LBd· «∞∂MJw ≠Hw «∞uÆX «∞cÍ ¥∑HUË÷

≠Ot ±l «∞e°uÊ ¥JuÊ Ë¸«¡Á ±d«ÆV ¥d«ÆV îHOW ́Kv

«ü∞W «∞d«ÆMW ∞L∑U°FW ±U ¥HFKt «∞Lu™n. ≠FöË… ́Kv

œË¸ «∞MEUÂ «∞πb¥b ≠w ¢∫d¥p ́LKOW «∞∂Mp Ë¢ºd¥FNU

∞t œË¸ Ë«ßl §‡b« ≠OLU ¥ª‡h ¢Q±O‡s «∞FLK‡O‡U‹ 

(Les nouveaux systèmes de paiement)

(La comptabilité publique)
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(Nous travaillons dans nos banques avec des sys-

tèmes qui sont des systèmes qui dattent du siècle 

dernier!)

    



Ë≈–« ØMU ßπKMU

îdËÃ ≥cÁ «_≠Úw ∞KCu¡ ≠ö ≤CLs ∞Jr √≤MU Æb

ÆCOMU ́KONU §LOFU, ô °b √Ê ≤JuÊ Ë«ÆFOOs, √≤U √¢JKr

´s ¢D∂Oo ≤EUÂ îö‰ ®Nd √Ë ®Nd¥s Ë°Fb≥U ßOFDw

£‡L‡U̧Á ≈Ê ®‡U¡ «∞K‡t, ∞J‡s

, ́M‡b≤‡U 

ËßMd§l ≈∞v ≥c« «_±d ≠OLU °Fb.

¢JLs «∞∫Ku‰ Øc∞p ≠w «∞∑∫Jr ≠w √≤LU◊ ¢ºOOd

«∞∂Mu„, ≤∫s ô ≤∫ºs «∞∑ºOOd, •IOIW ́Mb≤U ≤EUÂ

«∞b≠‡l ËÆL‡MU °∑Ju¥‡s

√®ªU’ •∑v ¥∑LJMu« ±s «ß∑FLU∞t °∫Jr ¢Ju¥MNr

Ë≥c« «∞MEUÂ ≥u ≠w ©d¥o «∞∑πd°W ́Kv ±º∑uÈ Øq

«∞∂Mu„ ≈∞v ̈U¥W œîu∞t ̧ßLOU •Oe «∞∑MHOc ≠w §U≤Hw,

∞Js ≥c« «∞MEUÂ «∞πb¥b ô ¥ºL̀ ∞K∂Mp °U∞∑ºOOd «∞πOb

∞KLKHU‹ «∞L∑FKIW °U∞IdË÷ ≤Ed« ∞u§uœ ¬∞OU‹ ≈{U≠OW

Ë∞Js ≥MU„ )eriaf riovas nU(ô°b ±s √îc≥U ±s ©d·

«üîd¥s °Dd¥IW √Ë °QîdÈ, ±MNU ©d¥IW «∞ªuÅBW

«∞∑w ∞s ¢ÔD∂o ≈ô ≠w °MJOs «_Ë‰ )APC(Ë¸°LU «∞∏U≤w

)LDB(ËØHv, «_ØOb  √≤MU ∞s ≤ªBh Øq «∞∂Mu„.

≥MU„ ¬∞OU‹ √îdÈ ¢ºL̀ ∞Kπe«zd √Ê ¢bîq ≈∞v

«∞Fu∞LW ®OµU ≠AOµU ≠OLU ¥ªh ¢ºOOd ≥c« «∞IDUŸ

«∞cÍ ¥F∑∂d îDOd« §b« Ë≥U±U ËÆÚb¥U ≠w ¬Ê Ë«•b

≠w ±Ob«Ê «∞∑MLOW, Ë´KOMU °U∞B∂d ÆKOö ØLU Å∂d≤U

≠w «∞ºMu«‹ «∞∏öÀ √Ë «_¸°l «∞HU̧©W •Os ØMU ≤∑JKr

œËÊ √Ê ≤dÈ «∞LKLu”, ∞Js «∞Lu«©s «∞OuÂ ßOKLf

–∞p ≈Ê ®U¡ «∞Kt îö‰ «∞ANd¥s √Ë «_®Nd «∞∏ö£W

«∞LI∂KW ±∏KLU ¥KLf «∞∑w ¥ÔIOLNU

«∞ºOb Ë“¥d «_®GU‰ «∞FLu±OW, ±s «∞CdËÍ̧ √Ê

¥dÈ «∞Lu«©s «∞Aw¡ «∞LKLu” •∑v ¢d§l ∞t «∞∏IW

Ë«∞DLQ≤OMW Ë¢IuÈ ∞b¥t «∞∏IW ≠w «∞MHf Ë≠w «üîd¥s

Ë≠w «∞∂öœ °Jq ±RßºU¢NU.

«ô§∑NUœ «∞LM∑Ed ±MU ≥u ØOn ≤∫ºs °BHW

±º∑Ld… ≠FU∞OU‹ ≤HIU‹ «∞LOe«≤OW

∞LU ≤∑JKr «üÊ ́s ±πNuœ «∞bË∞W ô œ«́w ∞KIu‰ ≈≤t

±πNuœ Ø∂Od §b«, √≤∑r ¢FKLuÊ –∞p, Ë√•ODJr ́KLU

≠Ij √Ê ≥MU„ √Ø∏d ±s 005 ±KOU̧ œ¥MU̧ ≠w ©d¥o

«∞∑∫u‰ «ô§∑LÚw )xuaicos strefsnart seL(Ë≥w

´∂U̧… ́s ≈́U≤W ¢Ib±NU «∞bË∞W ∞KLu«©MOs «∞L∫∑U§Os

°bËÊ ±IU°q, °LFMv 02% ±s «∞LOe«≤OW Ë§LOFJr

¥FKr –∞p, ∞Js ®GKJr «∞AÜq ≥u ØOn ¥LJs √Ê

≤IHe ÆHe… ≤úOW •∑v ≤CLs ≠FU∞OW √Ø∏d ∞NcÁ

«∞MHIU‹.

¢JKr «∞ºOb Ë“¥d «∞∑d°OW ±AJu¸« ́s «∞∑∫uô‹

Ë«∞∑GOOd«‹ «∞∑w ¥LJs √Ê ¢∫bÀ Ë√́Dv ±∏Uô ́s

«_∞Hw œ¥MU̧ «∞LLMu•W ßMu¥U ±l «∞bîu‰ «∞Lbß̧w

∞KL∫∑U§Os ±s √°MUzMU ØLU ¢∫bÀ Øc∞p ́s «∞J∑U»

«∞Lbß̧w Ë≠∑̀ °U» «ô§∑NUœ ́Kv ±º∑uÈ ̈Od

ß̧Lw Ë•ºV Æu∞t ̧°LU «∞∑HJOd ≠w ¬∞OU‹ §b¥b…

¢JuÊ √•ºs, Ë´u÷ √Ê ≤LM̀ √∞Hw œ¥MU̧ Ëô ≤CLs

√Ê ¢Bq ÅU•∂NU, Ëô ≤bÍ̧ ≈Ê ØUÊ ßOº∑HOb ±MNU

«∞DU∞V ≠U_•ºs √Ê ≤LM̀ Ø∑U°U ±πU≤U, –∞p ≥u

«Æ∑d«•t Ë√≤U ®ªBOU √́∑∂dÁ •ö ßKOLU, Ë∞LU ¢DKl

´KOt «∞∫Ju±W ß∑Q¢w ≈Ê ®U¡ «∞Kt °Uù§d«¡«‹.

≥MU„ «∞FAd«‹ ±s «ù§d«¡«‹, ô ¥u§b √Í ≈§d«¡

•Ju±w ¢b«≠l ́Mt «∞∫Ju±W «∞OuÂ Ë≥u ̈Od ÆU°q

∞K∑IOOr! ô ¥u§b ≈§d«¡ Ë«•b §U¡ °t Ë“¥d «∞LU∞OW ̈Od

ÆU°q ∞K∑GOOd, Øq «ù§d«¡«‹ ÆU°KW ∞K∑GOOd ≈Ê «ß∑b́X

«∞CdË¸… –∞p, ≠LU √¢OMU °t ∞Of °JMe ô ¥LJs

«ôß∑GMU¡ ́Mt, ̧ƒ¥∑MU ∞ú±u¸ ≠w «∞∫IOIW ∞s ¢JuÊ

Ë«{∫W ≈ô ±s îö‰ ̧ƒ¥∑Jr –«¢NU, _≤Jr √≥q ̧ÆU°W

≤∂OKW °∫Jr Ë§uœØr ≠w ́Os «∞LJUÊ ËœËØ̧r ≥u

ØAn «∞∫IUzo °BHW ßd¥FW, ËœË¸≤U §LOFU ≈¥πUœ

«∞∫Ku‰ °BHW √ßdŸ.

√≤U ́Kv ¥IOs √≤Jr ¢KF∂uÊ œË¸« ±NLU Ë«∞b∞Oq ≥u

Øö±Jr Ë«Æ∑d«•U¢Jr «∞∑w √̧«≥U ±HOb… °∫OY √îc‹

±MNU «∞J∏Od ËîUÅW ≠OLU ¥∑FKo °LMNπOW «∞FLq

ËßQ̧ßªNU ≠w –≥Mw •∑v √¢GcÈ ®ªBOU Ë±s

±Fw ±s √́CU¡ «∞∫Ju±W ±s ≥c« «ô§∑NUœ «∞JKw.

≈Ê œË¸ «∞dÆU°W ¥Nr Øq √©d«· «∞Lπ∑Ll °LU ≠ONr

«∞Lu«©s; ÅbÆu≤w ≠w °Fi  «_•OUÊ «∞Lu«©s ¥KHX

(Les échangeurs)

(Le système de paiement)

règlement budgétai-

(C'est comme la loi de

(Pour la sécurité des opérations)
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(Un passif trés

important)

(Comment améliorer

l'efficacité de la dépense publique, comme j'ai

dit il faut bien étudier les projets, il faut bien

contrôler, mais en même temps il faut bien

cibler les bénéficiaires).

            



«≤∑∂U≥MU ≈∞v °Fi «_±u¸ ¢ENd ̈Od ́Uœ¥W ¸°LU

ô ¥Hºd≥U ≥u ØLU ¥M∂Gw Ë∞Js «∞LNr ≠w –∞p √≤t

¥∂Os ̧√” «∞ªOj ≠MºOd ≈∞v «∞∫IOIW °BHW √ßdŸ.

«∞u©s «∞cÍ ¥CLMU ≥u Ë©MMU Ë∞s ¥JuÊ ∞KGOd,

Ë°U∞∑U∞w ±NLU ØU≤X ±NLW «∞Lu«©s ËË{FO∑t, ≠Nu

¥IuÍ «∞OIEW îb±W ∞MHºt ËË©Mt ≠w ≤Hf «∞uÆX,

«∞ICOW ∞OºX ÆCOW «_´u«Ê √Ë «∞Lu™HOs √Ë

«∞LM∑ª∂Os ≠Ij Ë≈≤LU Øq Ë«•b ±FMw °U_±d.

√̧œ‹ √Ê √¢Dd‚ ≈∞v °Fi «_ßµKW «∞∑w ¢HCK∑r

°Dd•NU, ̧°LU ≥w ̈Od ±d¢∂W ØLU ¥M∂Gw ∞Js ô ́KOt.

¢IbÂ «∞ºOb °KIUßr °s ́DOW «∞L∫∑dÂ °DKV

¢HºOd ±U ¥ºLv °‡ 

Ë¥∑ºU¡‰ ≥q ∞b¥J‡r ±‡s «ù±JU≤O‡U‹ ±U ¥R≥KJ‡r

∞Ld«Æ∂W ≥Rô¡ «_®ªU’? Ë≥q °S±JU≤Jr «Æ∑DUŸ

≤º∂W 04% «∞LId¸… ±s îö‰ «∞IU≤uÊ ØLUœ… §b¥b…?

«∞πu«» ≥u 59% ±MNU ±MELW ≥cÁ «∞ºMW ́Kv √ßU”

«∞NU¢n Ë∞b¥MU ±s «ù±JU≤OU‹ °U∞∑MºOo ±l «∞πe«zd

∞ö¢BUô‹ ËØc∞p «_©‡d«· «_î‡dÈ «∞LºRË∞‡W ≠w

«∞ºU•W «∞πe«zd¥W Ë°U∞∑AUË¸ ±FNU ≤LKp ±s «ù±JU≤OU‹

±U ¥LJMMU ±s Øq «∞LFKu±U‹ ∞Jw ≤JuÊ ́Kv ́Kr

°U_®ªU’ «∞c¥s ®U̧Øu« ≠w «∞KF∂W ËØr ¸°∫u«,

√©LµMJr ≠SÊ «_±d √°ºj ±LU ¢∑BuȨ̈Ê.

Ë≠OLU ¥ªh «∞∑ºUƒ‰ «∞ªU’ °∑∫d¥r «∞∑FU±q

±l ≥cÁ «∞AdØU‹ ±s ́bÂ ¢∫d¥Lt, Ë∞MH∑d÷ √≤t

•d«Â, ≠Nq ≤bŸ ∞NU «∞LπU‰ ∞Jw ô ¢RœÍ •INU?

≠KOf ∞KIU≤uÊ «∞π∂Uzw œîq ≠w ≥c« «_±d! √™s √≤t

∞Of ±s «∞ºNq §b« √Ê ≤∫dÂ §LOFMU –∞p Ë≤ªdÃ

±s «∞IU≤uÊ!

°U∞Mº∂W ∞K∑Q±Os ́Kv «_®ªU’, ≥MU„ ≈§d«¡

±∂Mw ́Kv √ßU” ¢ªHOi ÆOLW )SBI(°Mº∂W 52%

∞HUzb… ®dØU‹ «∞∑Q±Os °Ad◊ √Ê ¥∫bœ «∞FIb «∞cÍ

¥d°DNU ±l “°u≤NU °‡ 8 ßMu«‹, «¢C` ±s îö∞NU

√≤NU ±b… ©u¥KW, ≤πb ≤Hf  «∞Aw¡ °U∞Mº∂W ∞Ku“¥d

≠KIb ¢HU¡∞X Æ∂q √Ê √§w¡ ≈∞v «∞∂d∞LUÊ.

∞Js °U∞MEd ∞ú®ªU’ «üîd¥s ËØOHOW ¢MEOLNr

ô•EMU √Ê ±ºQ∞W «∞∑Q±Os ́Kv «_®ªU’ ∞OºX ≥w

≤HºNU «∞∑Q±Os ́Kv «∞ºOU̧«‹ ≈– ¢R±s ∞ºMW £r

¥∫bœ≥‡U ∞ºM‡W √î‡dÈ, ≠U∞ICO‡W ¢ª‡h «∞∑Q±O‡s

∞Lb… ©u¥KW, Ë«∞IÚb… √Ê ¥JuÊ «∞∑Q±Os ∞Lb… √©u‰

Ë≤∫s ≤FKr √Ê ±b… «∞∑Q±Os ́Kv «_®ªU’ °U∞LGd»

«_ÆBv ≥w 01 ßMu«‹ Ë6 ßMu«‹ °U∞Mº∂W ∞Hd≤ºU

√±U «∞πe«zd ≠Ib «́∑Lb‹ «∞ußj √Í 8 ßMu«‹, ≈≤t

≈§d«¡ §b¥b ≤FLq °t.

¢JKr «_Œ «∞ºOb ±̧CUÊ ́e «∞b¥s °uß∑W ́s

«∞∑d«±u«Í °∫OY ¢ºU¡‰ ≥q ¢Fb‹ ±∂Uœ¸… «∞∫Ju±W

•bËœ «∞∑HJOd ≠w §Fq «∞∑d«±u«Í ËßOKW ≤Iq ¢FLr

´Kv «∞Lº∑uÈ «∞u©Mw Ë¢Cr Ë≥d«Ê ËÆºMDOMW

Øc∞p œËÊ √Ê ¢I∑Bd ́Kv «∞πe«zd «∞FUÅLW? ≈≤t

Æd«̧ Ë±AdËŸ ¢CLMt «∞LªD‡j «∞ªLUß‡w Ë≤∫‡s

≤ºFv ∞∑Du¥d ≥cÁ «∞ußUzq «∞πb¥b… ≠w ±bÊ √îdÈ

Ë≠o œ¸«ßU‹ ≤πd¥NU «∞OuÂ Ë≤IuÂ °NU.

±FEr «≤AGUô‹ √́CU¡ ≥c« «∞LπKf «∞LuÆd îBX

±πU‰ «∞∑πU̧… «∞ªU̧§OW Ë√≤U √®U©dØr «∞dƒÈ,≠∫IOIW

∞LU ≤ö•k Ë≤DKl ́Kv «∞∑Du¸«‹ «∞LºπKW °U∞Mº∂W

∞Lº∑uÈ «ù¥d«œ«‹ )snoitatropmi sed uaevin eL(

≥MU„ ±U ¥AGq °U‰ «∞Lu«©s Ë«∞LºRË‰ Ë∞Nc«

¢Ib±MU √±U±Jr Ë´d{MU ≤h ÆU≤uÊ «∞LU∞OW «∞∑JLOKw

∞ºMW 5002 Ë«Æ∑d•MU ́KOJr ≈§d«¡«‹ §b¥b… ±s

îö∞NU ¥LJs «∞∑∫Jr √Ø∏d ≠w «∞∑πU̧… «∞ªU̧§OW,

œ´u≤U ≤FLq °NU ∞Lb… 6 √®Nd √Ë 9 √®Nd Ë°U∞∑U∞w

≤dÈ ±dœËœ¥∑NU ∞Js Ë≠w ≤Hf «∞uÆX ́Mb±U ≤IuÂ

°FLKOW ¢∫KOKOW ∞úÆ̧UÂ ¥∑C` ∞MU √Ê «ô¸¢HUŸ «_´Kv

∞û¥‡d«œ«‹ ≥‡u ±∑FK‡o °U_§N‡e… Ë∞O‡f °U∞L‡u«œ

«ôß∑NöØOW Ë≥c« ±U ¥∂FY ≠w √≤HºMU «∞∑HUƒ‰ ÆKOö,

∞Js ¥πV √Ê ≤∑∫Jr ≠OLU ≥u ±u§uœ •U∞OU ≠w

«∞ºu‚ Ë¢Bq ≠w °Fi «_•OUÊ ≈∞v «ù{d«̧

°U∞Aªh √Ë «∞Lu«©s «∞Lº∑NKp Ë¢Cd √•OU≤U

°UôÆ∑BUœ «∞u©Mw. Ë≤∫s ≠w ±d•KW ¥IEW ÆBuÈ

∞K∑πU̧… «∞ªU̧§OW Ë∞Of °Uß∑DÚ∑w √Ê √ÅdÕ ∞Jr

°U∞∑HUÅOq ≠U∞ºOb ≠ªU±W ¸zOf «∞πLNu¸¥W ¥M∂t

°BHW œ«zLW Ë¥u±OW «∞ºUœ… √́CU¡ «∞∫Ju±W

«∞LFMOOs °U_±d •∑v ¥πFq «∞OIEW ∞Of ≥r Øq Ë«•b

±MNr ≠Ij °q ≥u °d≤U±Z ́Lq Ë°d≤U±Z ¢∑∂l ≠w

«∞LOb«Ê.

(Les taxes sous régiaux à gain)
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¥∂bË ∞w √Ê ®GKJr «∞AÜq ØUÊ ±∑FKIU √Ø∏d °HµW

«∞A∂U» Ë°LºQ∞W «∞∑AGOq Ë∞Nc« ô°b √Ê √¢uÆn

∞∫EW ≠w ≥cÁ «∞MIDW «∞∑w ≤F∑∂d≥U ≥b≠U ±BOd¥U

±∑FKIU °L∫Oj ±Fd÷ ∞K∑∫u‰ ®OµU ≠AOµU.

≤FLq °bË¸≤U ́Kv ¢ußOl «_{̧OW «ôÆ∑BUœ¥W

∞K∂öœ °∫OY ≤LKp ≈±JU≤OU‹ ∞K∑MIq ËËßUzq ≤Iq

°CUzFMU ËØc« ≈±b«œ Øq ±∫∑UÃ °U∞LOUÁ «∞BU∞∫W √Ë

¨Od «∞BU∞∫W ∞KAd»; Øq ≥cÁ «∞∑Bu¸«‹ ¥∫∑u¥NU

Ë¢MbÃ̧ {Ls °d≤U±Z «∞ªLf ßMu«‹ «∞LJLq

∞K∂d≤U±Z «∞cÍ «≤DKIMU √Ë ®d́MU ≠w ¢D∂OIt Ë«∞cÍ

°b√ ¥FDOMU £LU̧Á ∞JMt ̈Od ØU· °∫OY ¥πV √Ê ≤Fe“

¢Ju¥s «∞d§U‰ Ë«∞MºU¡, ≠KOf ±s °U» «∞Bb≠W

±πOT «∞ºOb Ë“¥d «∞∑d°OW «∞u©MOW ËË“¥d «∞∑Ju¥s

«∞LNMw Ë•Cu¸ «∞ºOb Ë“¥d «∞∑FKOr «∞FU∞w Ë«∞∂∫Y

«∞FKLw °U∞LπKf «∞AF∂w «∞u©Mw •∑v ¥∑LJs Øq

Ë«•b ±MNr ±s ±ªU©∂∑Jr Ë¢Ib¥r ±FKu±U‹ ±HBKW

¢ªh «∞LAdËŸ «∞cÍ ≥u °Bbœ ≈≤πU“Á.

≤∫s ≤FKr Ë´Kv ¥IOs °QÊ «∞∑MLOW ±d¢∂DW °MúOW

«∞∑Ju¥s ‡ «∞d§q Ë«∞Ld√… ‡ ≠NcÁ ≥w «∞MIDW «_ßUßOW

«∞∑w ¥πV √Ê √̧Øe ́KONU Ë«∞∫Ju±W «∞OuÂ Ë≠OLU

¥ªh ≥c« «∞LOb«Ê ô ¢AJu ±AJq «∞LBU̧¥n √Ë

«∞MHIU‹ °q ¢FU≤w ±s ±AJq ±º∑uÈ «∞∑∫ºOs

«∞Lº∑Ld ∞Lº∑uÈ ¢Ju¥s «∞LFKr Ë«_ß∑U– «∞πU±Fw

Ë¢ußOl ≠CU¡ «∞∂∫Y «∞FKLw ...≈∞a.

≤∫s ≠w ≠∑d… ß∑FDw £LU̧≥U °BHW ¢b¸¥πOW

Ë≥w «∞∑w ≤Q±q √Ê ¢ªd§MU ±s «∞Ha «∞∫Ku "«∞∂∑dË‰"

≠U∞LªdÃ ±Mt ¥∑uÆn ́Kv √±u¸ ≥w: 

‡ «ù¸«œ… «∞ºOUßOW Ë≥w ±u§uœ…;

‡ Ë«∞∏U≤OW ≥w «∞∏dË… «∞∂Ad¥W Ë≤úO∑NU;

‡ Ë«∞∏U∞∏W ≥w «_{̧OW; ≠∂∫Jr √≤MU ≤LKp °öœ«

Ë«ßFW ¢πFKMU ≤∫∑UÃ ≈∞v ©d¥o Ë≈∞v ßJW •b¥b¥W

Ë≈∞v «∞LOUÁ Ë«∞ºJs ËØc«. ≤∫Lb «∞Kt _Ê «∞ºMu«‹

«∞ªLf «∞IUœ±W ß∑∫Lq ±FNU •Kuô Ë«ßFW ¢FDw

√Ë ¢ºL̀ ∞Kπe«zd √Ê ¢º∑d§l ±JU≤∑NU «∞∫IOIOW ≠w

´Nb «ôß∑Id«̧, «∞NbË¡ Ë«∞∑CU±s «∞u©Mw ≈Ê ®U¡ «∞Kt.

Ë√î∑r ØKL∑w °U∞ªdËÃ ®OµU ±U ±s «∞u©s

∞M∑πu‰ ±l °FCMU «∞∂Fi ≠w «∞HCU¡ «ù≠d¥Iw ≈–

≤πb ≠Ot ≤úU ±s «∞MNCW °U∞Mº∂W _≤LU◊ «∞∑ºOOd

Ë≠w Ø∏Od ±s «∞∂Kb«Ê Ë±s îö‰ ¢u«§b ƒ̧ßU¡

¥LKJuÊ «ù¸«œ… «∞ºOUßOW Ë¥ºFv ±FELNr ≈∞v

«∞∑MIq ±s ±º∑uÈ ±FOs ≈∞v ±º∑uÈ «∞LºRË∞OW

Ë°U∞∑U∞w ≠SÊ «∞Lö•k √Ê ≈≠d¥IOU √Åb‹̧ ¢MEOLU

§b¥b« ±Mc ßM∑Os √Ë £öÀ ßMu«‹ Ë≥c« ±U ¥ºLv

°‡  )PEAM eL(¥FMw «ü∞OW «ù≠d¥IOW ∞KdÆU°W «∞c«¢OW ±s

©d· «∞MEd«¡ 

. ≥c« «∞LOJU≤OeÂ ̈Od ≈§∂‡U̧Í ≠L‡s √̧«œ √Ê

¥MCr ≈∞Ot ≠Kt –∞p Ë±s ∞r ¥AQ ≥u •d. ≥MU„ 72 œË∞W

°U∞∑Id¥V «≤CLX ≈∞Ot Ë«∞πe«zd ≥w «∞∑w ¢∑Bb¸

«∞IUzLW, Ë√Ë‰ «∞dƒßU¡ «∞cÍ ÆUÂ °∑∫HOe «∞dƒßU¡

«üîd¥s ≈∞v «ô≤b±UÃ ≠w ≥c« «∞LMNZ «∞πb¥b ∞K∑ºOOd

Ë«∞∫Jr «∞d«®b ≥u «∞ºOb ≠ªU±W ̧zOf «∞πLNu¸¥W

Ë≤∫s «∞OuÂ ≤∑JKr ±FJr •OY ¥u§b ≈©U̧ ´Kv

±º∑uÈ ∞πMW Ë©MOW ±º∑IKW œË≥̧U ±d«Æ∂W –«¢OW ∞LU

¥πdÍ °U∞πe«zd ËîBuÅU ≠w ≈©U̧ «∞HCU¡ «∞ºOUßw,

«ôÆ∑BUœÍ Ë«ô§∑LÚw Ë≠w Øq «∞HCU¡«‹, Ë√≤∑r

√́CU¡ ≥c« «∞LπKf ±L∏KOs ≠w ≥cÁ «∞KπMW ËØc«

«∞ºOb ¸zOf «∞KπMW «∞LuÆd ≥u ±s °Os «_ĆU¡

«∞HÚKOs, ≠LU ≥u œË¸ ≥cÁ «∞KπMW? œË≥̧U ±d«Æ∂W

«∞∫Jr ≈Ê ØUÊ •IOIW ̧«®b« √Ë ≠w ©d¥It ∞Kd®b, ≠SÊ

ØUÊ ̧«®b« ≤AπFt Ë≤Iu‰ ‡ «∞Kt ¥∂U̧„ ‡ Ë≈Ê ØUÊ ≠w

©d¥o «∞d®b ≤ºdŸ °t ∞MBq ≈∞v «∞d®b «∞JU±q

Ë«∞JLU‰ ∞Kt Ë®Jd« §e¥ö Ë°U̧„ «∞Kt ≠OJr.

«∞ºOb «∞dzOf:®Jd« ∞KºOb Ë“¥d «∞LU∞OW.

°c∞p ≤JuÊ Æb ©d•MU «_ßµKW ËßLFMU «_§u°W,

≠∂uœÍ ≠w ≥cÁ «∞LMUß∂W √Ê √¢u§t °U∞AJd ∞KπLOl

´Kv «∞LAU̧ØW Ë∞KπMW «∞Lª∑BW ́Kv ±U Æb±∑t ±s

§Nb ±s √§q ≈́b«œ «∞∑Id¥d «∞∑LNObÍ Ë¢Ib¥Lt ≠w

«∞uÆX «∞LMUßV Ë∞KºOb«‹ Ë«∞ºUœ… √́CU¡ «∞LπKf

´Kv ±ºU≥L∑Nr ≠w «∞MIU‘ «∞Múw Ë√Æu‰ «∞Múw

_Ê Ë«•b… ±s «_±u¸ «∞∑w ¢Dd‚ ≈∞ONU ƒ̧ßU¡

«∞LπLúU‹ «∞∂d∞LU≤OW ≥u √≤Nr Æb •∏u« ≤Ed«¡≥r ≠w

«∞FUzö‹ «∞ºOUßOW «∞∑w ¥M∑LuÊ ≈∞ONU ∞Jw ¥∂c∞u«

§Nb« Ë¥Ib±u« «§∑NUœ« ¥LOe≥r ≠w «∞MIU‘ ´s
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«üîd¥s Ë¥FDw ≈{U≠U‹ ∞KMIU‘ «∞cÍ °b√ ≠w

«∞Gd≠W «_Ë∞v Ë∞OJLq ≠w ≥cÁ «∞Gd≠W, ≠KNr «∞AJd

Ë«∞∑Ib¥d; Ë«∞AJd ±u§t √¥CU ∞KºUœ… «∞u“¸«¡ «∞c¥s

§UƒË« ËÆb±u« «∞AdË•U‹ Ë√́Du« «∞∑u{O∫U‹

Ë√§U°u« ́Kv ±ª∑Kn «_ßµKW «∞∑w ©d•X ≠w ≥cÁ

«∞IÚW. 

°uœÍ Øc∞p √Ê √¢uÆn ́Mb ØKLW «∞ºOb Ë“¥d

«∞LU∞OW °b«¥W Ë≤NU¥W; °b«¥W _≤t ́Mb±U §U¡≤U ≈∞v

«∞Gd≠W «∞∏U≤OW §U¡ Ë∞r ¥Js ±Jd¸« ∞LU ÆU∞t ≠w «∞Gd≠W

«_Ë∞v Ë≤∫s ≤Ib¸ ∞t ≥c« Ë≤F∑∂d °QÊ ≥c« «_±d

¥∑DKV §Nb« ËËÆ∑U ËîUÅW ≈–« √îc≤U √Ë ÆU̧≤U ≥c«

«∞Lu{uŸ °U∞H∑d… «∞e±MOW «∞IBOd… «∞∑w îBBX ∞t

Ë≤AJdÁ ́Kv «∞Bd«•W Ë«∞πd√… «∞∑w ©dÕ °NU «_Æ̧UÂ

Ë´U∞Z «∞LAUØq Ë«́∑d· °U∞∫IUzo Ë∞OºX °U∞CdË¸…

√Ê ¢JuÊ «∞∫IUzo ±d¥∫W √Ë ßFOb…, ≠Nc« ±ENd

Å∫W Ë∞Of §U≤V ≤Ih ∞bÈ «∞u“¥d √Ë ∞bÈ «∞u“¸«¡

√Ë ∞bÈ «∞LπKf, ≤AJdÁ √¥CU ́Kv ±U Æb±t ±s

«Æ∑d«•U‹ Ë°uœÍ √Ê √̧œ ́Kv «Æ∑d«•t °U∞Iu‰ °Q≤MU

≤d•V °U∞∂Uœ¸… «∞b«́OW ≈∞v ¢MEOr √¥UÂ œ¸«ßOW

Ë≤bË«‹ _≤MU ≤HNr ±HNuÂ ±∂b≈ «ß∑Iö∞OW «∞ºKDU‹

Ë∞Of «∞IDOFW °Os «∞ºKDU‹, °U∞FJf ≠FMb±U ¢K∑Iw

«∞ºKDU‹ Ë¢MUÆg ±l °FCNU «∞∂Fi ≠Hw –∞p îOd

Ë≠Uzb… ∞KLRßºU‹ Ë∞KLπ∑Ll.

±Oe… «∞MIU‘ ≥cÁ «∞Ld… Øu≤MU √®dØMU °AJq ̈Od

±∂U®d «∞d√Í «∞FUÂ, ≠U∞∂d∞LUÊ ≥u ́∂U̧… ́s ±M∂d

¥º∑DOl √Ê ¥MIq ‡ ±s îö∞t ‡ «_ĆU¡ «≤AGUô‹

«∞Lu«©MOs Ë«∞Lu«©MU‹ ≈∞v «∞∫Ju±W Ë¥FDw ∞K∫Ju±W

≠dÅW «∞dœ ́Kv «_ßµKW ∞∑∂Km ‡ °AJq ±∂U®d ‡

«∞Lu«©s ±U≥w «∞∫Ku‰ «∞LM∑Ed… Ë±U≥w «∞∑uÆFU‹

«∞∑w ¥LJs √Ê ¢∑∫Io.

≤IU‘ ≥c« «_ß∂uŸ Ë«∞cÍ §U¡ Æ∂Kt ≤F∑∂dÁ ßMW

•LOb… ËîUÅW, Ë√́uœ _Æu‰ °U∞Mº∂W ∞LI∑dÕ

«∞ºOb «∞u“¥d «∞cÍ ©d•t √•b “±özMU √Í ©dÕ ≤Hf

«∞HJd… –«¢NU, ≈≤NU °Uœ¸… §Ob… ¢KIv Øq «∞b́r

Ë«∞∑Q¥Ob ±s ©d≠‡MU _Ê «∞u«Æ‡l «∞IU≤u≤w «∞MU™r

∞KLRßºU‹ ̧°LU ô ¥FDw «∞HdÅW ∞∂Fi «∞LRßºU‹

∞Jw ¢ºU≥r °Q®OU¡ ́LKOW.

ØUÊ °S±JUÊ «∞J∏Od ±s «_≠JU̧ «∞∑w ©d•X ≠w ≥c«

«∞MIU‘ √Ê ¢JuÊ ¢Fb¥ö‹ Ë¢FDw ≈{U≠W Ë¢∫ºOMU

°U∞∑QØOb ≈∞v ±U §U¡‹ °t «∞∫Ju±W Ë±U ¢r «∞∑uÅq

≈∞Ot ≠w «∞LπKf «∞AF∂w «∞u©Mw, ∞Js ≤πb √Ê «∞u«Æl

≥u «∞u«Æl, ∞Nc« ≤∫s ≤F∑Ib °QÊ ≥cÁ «∞LºU≥LU‹

¢LJs «∞∫Ju±W ±º∑I∂ö ∞Jw ¢FLq ́Kv «_îc °NU √Í

≥cÁ «_≠JU̧ Ë≥cÁ «∞LMUÆAU‹, ≠L∏q ≥cÁ «∞MbË… √Ë

«∞MbË«‹ Ë«_¥UÂ «∞b¸«ßOW «∞∑w ≤NOµNU ±FU ¢FDOMU

Ë¢FDw «∞∫Ju±W «∞HdÅW ∞Jw ≤∂Km «ô≤AGUô‹

∞∑∑JHq  «∞∫Ju±W °NU •∑v Æ∂q ±ºQ∞W ≈́b«œ ±AU̧¥l

«∞Iu«≤Os Ë±s ≥MU ≤∑∂Mv ≥c« «∞DdÕ Ë≤b́Lt Ë≤∂bÍ

«ôß∑Fb«œ «∞JU±q ∞Jw ≤∑πUË» ±Ft _≤MU ≤dÈ

√Ë ≤A∑‡r ≠w ≥‡c« «∞LI∑‡dÕ ±U ≠Ot ±s «∞MHl «∞FUÂ

∞LRßºU‹ «∞∂öœ Ë¥πFKMU ≤JuÊ √Ø∏d «ß∑πU°W

∞LDU∞V «∞Lu«©MOs Ë«∞Lu«©MU‹.

√®JdØr §e¥q «∞AJd Ë≤K∑Iw ̈b« ≈Ê ®U¡ «∞Kt

´Kv «∞ºÚW «∞∏U≤OW °Fb «∞eË«‰ ∞Jw ≤º∑Ll ≈∞v

«∞∑IU̧¥d «∞∑JLOKOW «∞LFb… ±s ©d· «∞KπUÊ «∞Lª∑BW

≠OLU ¥ªh «∞MBu’ «∞L∂d±πW Ë√Ê ≤∫bœ «∞LuÆn

±MNU.

∞Jr §LOFU √¢u§t °U∞AJd, ̧≠FX «∞πKºW.

¸≠FX «∞πKºW ≠w «∞ºÚW «∞ªU±ºW Ë«∞bÆOIW

«∞∏U∞∏W Ë«∞ªLºOs  ±ºU¡
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